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Yrittajien kuntabarometri -kysely yrittajalle

 Yrittaja on antanut palautetta ja arvioinut oman kuntansa
toimintaa: Mitka asiat toimivat ja mita pitaa parantaa.

» Kunnat saavat yrittgjilta tarkeaa palautetta toiminnastaan
mm. kunnan tekemien julkisten hankintojen merkityksesta
yrittajille.

» Yrittajayhdistykset saavat tietoa siita, mihin asioihin
heidan pitaa jasentensa puolesta kunnassa vaikuttaa.

» Kunnat ja niiden yrittajia palvelevat yhtiot saavat
yrittgjilta tarkeaa palautetta tarjoamistaan yrityspalveluista:
Parantavatko yrityspalvelut yrittajan arkea ja saako palveluita
matalalla kynnyksella?

www.yrittajat.fi/lkuntabarometri



http://www.yrittajat.fi/kuntabarometri

Aluejarjestojen kokonaisranking 2026

Keskiarvo

1. Keski-Pohjanmaan Yrittajat (n=578)
2. Etela-Pohjanmaan Yrittajat (n = 926)

o) 3. Satakunnan Yrittajat (n = 830)

4. Varsinais-Suomen Yrittdjat (n = 1244)

Satakunta on jaetulla
kolmannella sijalla, Varsinais-
Suomen kanssa.

5. Paijat-Hameen Yrittajat (n = 928)
6. Keski-Suomen Yrittajat (n = 769)

7. Pirkanmaan Yrittajat (n = 784)

8. Savon Yrittajat (n = 609)

Kokonaisarvosana vahvasti
9. Eteli-Karjalan Yrittsjit (n = 303) 314 kesk|_a rvon yla p uo | e | |a )

w
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10. Kymen Yrittajat (n=521) BH'3)
11. Pohjois-Karjalan Yrittajat (n = 357) BN
12. Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat (n = 792) 3.07

TN = Yrittajien antamat arvosanat
14, Etels-Savon Yrittajat (n = 536) 3.05 Ovat tana vuonna hleman
15. Uudenmaan Yrittajat (n = 975) 3.03

6. Looin Yittsistin =550) = laskeneet valtakunnallisella

17. Rannikko-Pohjanmaan Yrittajat (n = 207) 294 taSO | |a

18. Kainuun Yrittajat (n = 126) 2.93
19. Espoon Seudun Yrittijat (n = 98) 2.80
20. Vantaan Seudun Yrittajat (n =73) 2255
21. Helsingin Yrittdjat (n = 165) 2.52

Yrittdjien Kuntabarometri 2026



Kaikki vastaajat 2026 (n =
11985)

Satakunnan Yrittajat 2026
(n=830)

026 x Jamijarvi (n = 21)
2026 x Karvia (n = 40)
2026 x Merikarvia (n = 34)
2026 x Ulvila (n=70)
2026 x Eurajoki (n = 15)

tﬂZé x Huittinen (n = 42)

2026 x Kokemaki (n = 43)

tﬁb x Pomarkku (n = 12)

2026 xEura(n=43)

2026 x Sakyla (n = 98)
2026 x Harjavalta (n = 25)

2026 x Siikainen (n = 30)

2026 x Kankaanp3a(n=
57)

2026 x Pori(n=127)

2026 x Rauma (n = 130)

t 2026 x Nakkila (n=43)

Kokonaisranking (2026)

Yritt
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Yrittajat
Vastaajien taustatiedot 2026, % (Merikarvia, N=34)

Oletko Yrittgjajarjeston jasen Oletko luottamushenkil6 Yrityksen koko

® Suomen Yrittgjien
paikallisyhdistyksen
jal/tai aluejarjeston
hallituksessa

m Yksinyrittja

m Kunnan/kaupungin
valtuustossa,
hallituksessa ja/tai
lautakunnissa

m 2-9 henkildoa

mEnole

® 10-49 henkil6a
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Yrittajat

Merikarvian kokonaiskuva: edelleen vahva, mutta 2026 taso laski

Keskeiset mittarit 2024—2026

Kokonaisranking, ka Elinkeinopolitiikan arvosana Onnistuminen, keskiarvo NPS

3,95 — 3,58 4,11 — 3,74 4,02 — 3,63 55 — 24

Sijoitus: 6/166 — 29. | -0,37 2026 yha selvasti yli valtakunnan tason 3,15 | 0,37 2026 valtakunnan taso 3,14 | 0,39 2026 valtakunnan taso -8 | -31
Paaviesti Tulkintavaraus
Vuoden 2026 tulos on kauttaaltaan matalampi kuin 2024, mutta Merikarvia on Vastaajamaara laski 47:sté 34:4an. Myo6s vastaajajoukko muuttui: kansainvalista
useissa mittareissa edelleen valtakunnallista tasoa parempi. liiketoimintaa tekevien ja suurempien yritysten osuus kasvoi.

Lahde: Yrittdjien Kuntabarometri 2024 ja 2026, Merikarvia-kuntaraportit



Yrittajat

Vastaajakunta 1/2: perusprofiili muuttui jonkin verran

Jasenyys, sukupuoli ja toimiala

Mittari 2024 2026
Vastauksia 47 34
SY-jasenia 91,5% 94,1 %
Naisia 44,7 % 353%
Miehia 53,2 % 61,8 %
Kansainvalista liiketoimintaa 8,5% 26,5 %
Toimiala 2024 2026
Palvelut 55,3 % 52,9 %
Alkutuotanto 23,4 % 11,8 %
Rakentaminen 10,6 % 14,7 %
Kauppa 6,4 % 8,8 %
Teollisuus 4,3% 11,8 %

Lahde: Yrittdjien Kuntabarometri 2024 ja 2026, Merikarvia-kuntaraportit
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Yrittajat
Vastaajakunta 2/2: yrityskoko ja kansainvalisyys vahvistuivat )

Liikevaihto, henkilostd ja luottamushenkilétausta

Yrityskoko 2024 2026
Alle 200 000 € 59,6 % 52,9% ) N 74
Ei kansainvalista liiketoimintaa
92
200 000-1 M€ 29,8 % 26,5%
1-5 M€ 10,6 % 14,7 % 7
Kansainvalista liiketoimintaa
YIi 5 M€ 0,0 % 5,9 % 9
0 20 40 60 80 100
| | | |
Henkilosto 2024 2026 2026 2024
Yksinyrittaja 46,8 % 47,1 %
2-9 henkil6a 46,8 % 38,2% -
Yrittajajarjeston hallitus 16
10-49 henkild6a 6,4 % 14,7 %
50+ henkil6a 0,0 % 0,0 % Kunnan luottamushenkild 1144
Ei luottamushenkil® 61
69
0 20 4'0 60 80

m2026 m2024

Lahde: Yrittdjien Kuntabarometri 2024 ja 2026, Merikarvia-kuntaraportit



Kokonaismittarit laskivat, mutta 2026 tulos on yhé& valtakunnan Yrittajat
Xelrgguolella

2024 vs. 2026

Mittari 2024 2026 Muutos
) ) 4
rokenaisranng ka 5% 58 o ormsumnen 69 _ 4

Sijoitus pienissa kunnissa 6/166 29. !
. . agee 4
Elinkeinopolitiikan kokonaisarvosana 411 3,74 -0,37 Elinkeinopolitikan arvosana _ A
Osa-alueiden onnistuminen, ka 4,02 3,63 -0,39
4
Suositteluhalukkuus, NPS 55 24 -31 Kokonaisranking _ 4
0 1 2 3 4 5
m2026 ®m2024
2026 vertailu 2026 vertailu 2026 NPS

+0,44 +0,59 +32

Elinkeinopolitikan arvosana yli valtakunnan | 3,74

Kokonaisranking yli valtakunnan ka:n | 3,58 vs 3,14 vs 3,15

Merikarvia vs. valtakunta | 24 vs -8

Lahde: Yrittdjien Kuntabarometri 2024 ja 2026, Merikarvia-kuntaraportit



Elinkeinopolitiikan
osa-alueiden tulokset



Yrittajat

Tarkeimmat elinkeinopoliittiset osa-alueet: karki sailyi, jarjestys muuttui

Osuus vastaajista, jotka valitsivat osa-alueen tarkeaksi

Koulutus ja osaaminen

Infrastruktuuri

Tyéllisyyspolitiikka

Yrityspalvelut

Elinkeinopolitikan asema

Hankintapolitiikka

Lupa-asioiden sujuvuus

Paatoksenteon yrityslahtdisyys

0 20 40 60 80 100

12026 m2024

Lahde: Yrittdjien Kuntabarometri 2024 ja 2026, Merikarvia-kuntaraportit

1. Paatoksenteon yrityslahtdisyys

Yha selvéa ykkdnen: 82,4 % vuonna 2026. Osuus laski
9,1 prosenttiyksikkéd vuodesta 2024.

2. Lupa-asioiden sujuvuus

Nousi toiseksi: 58,8 %. Samalla onnistuminen laski
osa-alueista eniten.

3. Hankintapolitiikka

Pysyi karjessa: 38,2 %. Hankintavuoropuhelu on
selked jatkokehityskohde.

Uusi 2026-osa-alue

Tyollisyyspolitikka nousi mukaan listalle: 14,7 %.



Osa-alueiden onnistuminen: vahvimmat ovat edelleen paatdoksenteko ja  Yrittdjat
elinkeinopolitiikan asema

Keskiarvo asteikolla 1-

3 Osa-alue 2026
Koulutus ja osaaminen
4 . ey bees
Paatoksenteon yrityslahtoisyys 3,97
3 Elinkeinopolitikan asema 3,97
Lupa-asioiden sujuvuus
4
3,64

Yrityspalvelut
4 Hankinnat 3,58
Infrastruktuuri
4
Infrastruktuuri 3,58
Hankinnat
4

Lupa-asioiden sujuvuus 3,40

4 Koulutus ja osaaminen 3,39
Yrityspalvelut
4

Elinkeinopolitikan asema

_
4
e o _
4
| | ] | I Suurin muutos

Lupa-asioiden sujuvuus: 4,11 — 3,40.

m2026 m2024

Lahde: Yrittdjien Kuntabarometri 2024 ja 2026, Merikarvia-kuntaraportit



Vahvimmat osa-alueet ovat
paatoksenteon
yrityslantoisyys ja
elinkeinopolitiikan asema.



Yritte

Uusi 2026-karki: tarkeimmissa asioissa onnistuminen vaihtelee

Tarkeys 2026 ja onnistumisen muutos vuodesta 2024

Osa-alue

Térkeys 2026

Onnistuminen 2026

Muutos 24—26

Paatdksenteon yrityslahtdisyys
Lupa-asioiden sujuvuus
Hankintapolitikka
Elinkeinopolitikan asema

Yrityspalvelut

Lahde: Yrittdjien Kuntabarometri 2024 ja 2026, Merikarvia-kuntaraportit

82,4 %

58,8 %

38,2 %

29,4 %

20,6 %

3,97

3,40

3,58

3,97

3,64

-0,16

-0,71

-0,49

-0,16

-0,23

Sailytettava vahvuus

Yrityslahtoinen paatoksenteko on seka tarkein etta
onnistumiseltaan karjessa.

Selkein kehityskohde

Lupa-asioiden sujuvuus on 2. tarkein, mutta
onnistumisen taso jai 2026 karjesta selvasti.

Hankinnat

Tarkeys pysyi korkeana. Erityisesti hankintojen
pilkkominen ja vuoropuhelu korostuvat.

G
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Kunnan paatoksenteon
yrityslahtoisyys



Yrityslahtoinen paatoksenteko: vahvuus, jonka eri

Uuden 2026-karjen tarkein osa-alue

Kysymys / mittari 2024 2026 Muutos
Kokonaisosa-alue: paatdksenteon yritysléhtoisyys 4,13 3,97 -0,16
Yritykset mukana valmisteluvaiheessa 4,11 3,63 -0,48
Paatoksenteko on avointa 4,02 3,41 -0,61
Paatksenteko on tehokasta 4,06 3,56 -0,50
Kokonaisarvosana yrityslahtoisyydelle 4,22 3,85 -0,37

Johtopé&aatos

Kokonaisosa-alue pysyi vahvana, mutta yritysten mukaan erityisesti avoimuus ja

valmisteluvaiheen kuuleminen heikkenivat.

Lahde: Yrittdjien Kuntabarometri 2024 ja 2026, Merikarvia-kuntaraportit

osissa on laskua

Kokonaisarvosana

Tehokkuus

Avoimuus

Valmistelu

Yrittajat

12026 m2024



Lupa-asiat ja hankinnat: tarkea 2026-karki, jossa pudotus nakyy selvasti

Keskiarvot asteikolla 1-5

Mittari 2024 2026 Muutos
Lupa-asioiden sujuvuus, osa-alue 4,11 3,40 -0,71
Lupahakemusten kasittelyn sujuvuus 4,04 3,39 -0,65
Hankinnat, osa-alue 4,07 3,58 -0,49
Hankinnat jaetaan pk-yrityksille sopiviin osiin 4,05 3,39 -0,66
Hankinnoista viestitdan ja kutsutaan vuoropuheluun 3,95 3,27 -0,68
Pienhankinnat huomioivat pk-yritykset 3,95 3,42 -0,53

Prioriteetti

Lupa-asioiden sujuvuus nousi 2026 yrittdjien toiseksi tarkeimmaksi osa-alueeksi.

Lahde: Yrittdjien Kuntabarometri 2024 ja 2026, Merikarvia-kuntaraportit

Yrittajat

Pienhankinnat
Hankintavuoropuhelu
Hankinnat osiin
Hankinnat
Lupahakemukset

Lupa-alue

m2026 m2024



. . s e Yrittajat
Yrityspalvelut: aloittavan yrittdjan palvelut pysyvéat tarkeimpana

Tarpeet ja onnistuminen

Mittari 2024 2026 Muutos
Omistajanvaihdospalvelut

Yrityspalvelut, osa-alue 3,87 3,64 -0,23
Tydvoimapalvelut

Yrityspalveluiden kokonaisarvosana 4,07 3,44 -0,63
Toiminnan kehittamisen tuki 3,93 3,37 -0,56 Verkostoituminen
Riittavasti tietoa yrityspalveluista 3,85 3,50 -0,35 Yrityksen tilaratkaisut

Yritykseen oltu riittvasti yhteydessa 3,60 3,22 -0,38

Rahoitus- ja investointineuvonta

Sujuvat lupapalvelut

Aloittavan yrittdjan palvelut 70

0 20 40 60 80
=2026 ®2024

Mita muuttui?

Sujuvat lupapalvelut seka rahoitus- ja investointineuvonta nousivat yrityspalveluiden
tarpeissa. Verkostoitumisen painoarvo laski selvasti.

Lahde: Yrittdjien Kuntabarometri 2024 ja 2026, Merikarvia-kuntaraportit



. . . Yrittajat
Vastaajakunnan muutokset kannattaa huomioida tulkinnassa

Vertailun luotettavuus ja kayttd kehittamiseen

Vastauksia Kansainvalisyys 10-49 hengen yritykset Yrittajajarjeston hallitus

47 — 34 8,5 % — 26,5 % 6,4 % — 14,7 % 16,3 % — 25,0 %

Pienempi aineisto lisda vaihtelua | -13 Kv-yritysten osuus kasvoi | +18,0 %-yks. Hieman suurempia yrityksia mukana | +8,3 %-yks. Paikallistoiminnan &éani vahvistui | +8,7 %-yks.

Mita tama tarkoittaa? Miten tuloksia kannattaa kayttaa?

Vuoden 2026 lasku ei ole vain vastaajakunnan muutosta, koska heikkeneminen i . . D e . - ..
nakyy laajasti eri mittareissa. Pienengi n kuitenkin korostaa yksittaisten Tarkeintéd on suunnata toimenpiteet suurimpiin ja yrittdjien tarkeimmiksi kokemiin
vastausten vaikutusta pudotuksiin: lupa-asiat, hankintavuoropuhelu ja yrityspalveluiden aktiivisuus.

Lahde: Yrittdjien Kuntabarometri 2024 ja 2026, Merikarvia-kuntaraportit



Suositellut painopisteet: sailyta vahvuudet, korjaa tarkeimmat Yritte

phullonkaulat

dotus jatkokeskustelun rungoksi

Painopiste

Peruste aineistosta

| =T

it

Kaytannon avaus

1. Yrityslahtdinen valmistelu

2. Lupa-asioiden palvelupolku

3. Hankintojen vuoropuhelu

4. Yrityspalveluiden aktivointi

5. Kansainvalistyvien yritysten tarpeet

Tarkein osa-alue 2026: 82,4 %

Tarkeys nousi 58,8 %:iin, onnistuminen laski 3,40:een

Hankinnat edelleen top 3 -osa-alue

Kokonaisarvosana 4,07 — 3,44

Kv-vastaajien osuus 8,5 % — 26,5 %

Yritysvaikutusten arviointi ja yritysten kuuleminen jo valmistelussa

Kasittelyaikatavoitteet, yhteyshenkil6 ja lupien jalkipalaute

Ennakkotilaisuudet, pilkkomisen periaatteet ja pienhankintojen nékyvyys

Aloittavan yrittdjan palvelut, sujuvat lupapalvelut ja rahoitusneuvonta viestinnan kéarkeen

Tarvekartoitus: tydvoima, rekrytointi, kotoutuminen ja vientipalvelut

Positiivinen lahtbkohta: Merikarvia on 2026 tuloksissa edelleen valtakunnallista keskiarvoa vahvempi monessa paamittarissa. Kehittdmisen fokus voidaan pitaa
tarkkana eika kaikkea tarvitse rakentaa uudelleen.

Lahde: Yrittdjien Kuntabarometri 2024 ja 2026, Merikarvia-kuntaraportit



Kuinka omia tuloksia on mahdollista kehittaa?

e Kaydaan jatkuvaa vuoropuhelua paikallisen
yrittajayhdistyksen ja kunnan valilla. B RV

Yrittajat

ARVIOINTI [

e Esim. Yhteiset aamukahvit saanndllisesti.

o Kunnassa otetaan kayttoon yritysvaikutusten arviointi
paatoksenteon yhteydessa.

e Suomen Yrittajien malli .

e Kunta ja yrittajien paikallisyhdistys solmivat yhdessa
Elinvoimalupauksen.

e Hyodyntakaa Suomen Yrittajien kunnille jarjestamia
koulutuksia.




YRITTAJYYDEN
PUELESTA



Yrittajat

MERIKARVIA

Kuntabarometri 2024-2026

Vertailu Merikarvian kuntaraporttien sekd vuoden 2024 esitysmallin pohjalta.
Painotus: vastaajakunta, tarkeimmat elinkeinopoliittiset osa-alueet ja onnistumisen muutos.

2024: n=47 | 2026: n=34




Kiitos!

Lahdeaineisto

» Merikarvia Kuntabarometri 2024 -kuntaraportti
» Merikarvia Kuntabarometri 2026 -kuntaraportti
» Merikarvia_Poiminnat24 -esityksen rakenne ja tyyli

Yrittajat




