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1. HENKILOSTORAPORTOINTI- JA HALLINTO

Henkildstoraportoinnin tarkoitus on antaa tietoa henkilostovoimavaroista, niiden kaytosta seka niihin
littyvista muutoksista. Seka tydyhteisdjen johto ettd poliittiset paatdostentekijat voivat kayttaa
henkilostoraporttia tyonsa tukena, se on kehittamisen perusta. Kunnan toiminnan vaikutukset ja
vaikuttavuus riippuvat voimakkaasti osaavan, motivoituneen ja tyokykyisen henkilén panoksesta.
Mahdollisimman laadukkaat ja riittdvat kunnalliset palvelut tuotetaan myods kustannustehokkaasti
hyvinvoivan henkildstén voimin. Tyén murros aiheuttaa kilpailua osaavasta tydvoimasta ja tdma
nakyy myds kunnissa. Merikarvian kunnassa rekrytoinnit ovat olleet vime vuosina isossa roolissa,
avainhenkilditda on vaihtunut ja eldkoitymisten myodtd muutos jatkuu edelleen hallitusti
henkildostosuunnitelmia paivittamalla.

Raportti kuvaa toteutunutta kehitystd antamalla tietoa henkilostoresurssien maarasta, rakenteesta
seka henkiloston tilasta numeroin ja kuvauksin ja on siten strategisen henkildstdjohtamisen perusta.

Merikarvian kunnan vuoden 2022 henkildstoraportti pohjautuu kunnan henkildstohallinnon palkka- ja
henkilostohallinnon jarjestelmasta kerattyihin tilastoihin. Henkilostohallinnon tehtavaalueen
vastuuhenkilona toimii hallintopaallikko yhteistydssa palkkasihteerin kanssa.

1.1. Raportoinnin uudistuksista

Palkka- ja henkildstéhallinnon jarjestelmaa paivitettiin vuonna 2018 samalla raportointia uudistaen.
Raportointia  yhdenmukaistettiin  kirjanpidon kanssa - henkildstd on jaettu tehtdvaalueisiin
kustannuspaikoittain osasto-tilikartan mukaisesti. Raportointia on uudistettu edelleen 2020-2021
uusiutuvan tilikartan mukaisesti.  Aikaisemmin henkildstéhallinnossa oli taysin oma erillinen
jaottelunsa. Vuonna 2019 kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antoi uuden yleisohjeen. Nyky&an
kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen liitetiedoissa osa-aikaisen henkildston maara muutetaan
kokoaikaisiksi osa-aikojen suhteessa. Nain ollen esimerkiksi 50-prosenttista tydaikaa tekeva henkil®
on merkitty raportille 0,5.
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2. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Merikarvian kunnan palveluksessa oli 31.12.2022 yhteensa 157 henkil6a. Lukuun siséaltyvat kaikki
paa- ja sivutoimisessa palvelussuhteessa kuntaan vuoden viimeisena paivana olleet henkilot:
vakituiset, maardaikaiset, oppisopimussuhteiset ja palkkatukijaksot/ty6llistetyt. Vastaava luku
vuonna 2018 149, 2019 141, 2020 138 ja 2021 148 henkil6a. Raportoinnin ulkopuolelle jaavat
luottamustoimihenkiltt ja tydkorvausta saavat yrittajat, jotka eivat ole palvelussuhteessa kuntaan
seka kansalaisopiston tuntiopettajat.

Alla taulukossa 1 ovat mukana kaikki tyontekijat. Osa-aikainen henkiléstd on ilmoitettu kokoaikaisina
osa-aikojen suhteessa. Taulukko numero 2 kuvaa henkildiden maarda riippumatta henkilon
tybaikaprosentista (huom. luku 1.1. raportoinnin muutokset). Taulukossa 2 ei ole mukana
palkkatuella palkattuja eika sivutoimisia tyontekijoita

Taulukko 1 Henkildston maara 31.12.2020, 31.12.2021 ja 31.12.2022

Kaikki Maaraaik.
Vakituiset | Maaraaikaiset | Sijaiset | Yhteensa | Tyéllistetyt | yhteensa | %-osuus

31.12.2022 109,8 25,4 13,0 148,1 4,6 152,7 16,6 %
31.12.2021 110,4 13,5 11,0 134,8 9,0 143,8 9,4%
31.12.2020 109,0 14,0 11,0 134,0 0,8 134,8 10,4 %

Taulukko 2 Henkildiden maara 2014 — 2022

vakituiset | maaraaikaiset | yhteensa | maaraaikaisia
31.12.2022 112 38 150 25,33 %
31.12.2021 112 26 138 18,84 %
31.12.2020 110 27 137 19,71 %
31.12.2019 111 22 133 16,54 %
31.12.2018 115 26 141 18,44 %
31.12.2017 116 17 133 12,78 %
31.12.2016 115 16 131 12,21 %
31.12.2015 114 21 135 15,56 %
31.12.2014 117 20 137 14,60 %

Koko vuoden 2022 aikana kunnan palveluksessa oli 381 henkil6d. Vastaava luku vuonna 2021 oli
353, vuonna 2020 oli 326, vuonna 2019 oli 331 ja vuonna 2018 363 henkilta. Palvelussuhteita nailla
henkil6illa oli vuonna 2022 1666 kappaletta. Vastaava luku vuonna 2021 oli 1426, 2020 1071, 2019
1156, ja vuonna 2018 1032 palvelussuhdetta. Lukuihin sisaltyvéat kaikki palvelussuhteet yhden
paivan maaraaikaisuuksista ja kesatyontekijoista vakituisiin virka- ja tydsuhteisiin.
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Seuraavissa taulukoissa on tilastoitu henkiloston maara tehtavaalueittain henkilon pééaasiallisen
kustannuspaikan mukaan seké koko- ja osa-aikaisten maarét ja osa-aikaisuuden syyt. Taulukoissa
on mukana kaikki 31.12. palvelussuhteessa kuntaan olleet henkilt, mutta ei palkkatukijaksolla
olleita.

Taulukko 3 Henkiloston maara tehtavaalueittain 31.12.2022, 31.12.2021 ja 31.12.2020
paaasiallisen kustannuspaikan mukaan

Vakituiset Maiéraaikaiset Yhteensa %-0suus
tilanne 31.12. 2022 | 2021 | 2020| 2022 | 2021| 2020| 2022| 2021 | 2020 2022 2021 2020
Kaikki yhteensa 109,8 | 110,4 | 109,0| 38,3 | 24,4 | 25,0 | 148,1| 134,8| 134,0
Yleinen hallinto yhteensa 9 9 9 1 2 1,4 10 11 10,4 | 6,8% 8,2% 7,8%
Kunnanhallituksen tehtavat 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0,7% 0,7% 0,7%
Hallintopalvelut 3 3 3 0 1 0 3 4 3 2,0% 3,0% 2,2%
Talous- ja henkilostopalvelut 3 3 4 1 1 0 4 4 4 2,7% 3,0% 3,0%
Tyollistamispalvelut 1 1 1 0 0 0 1 1 1 07% | 0,7% 0,7 %
Kehittamispalvelut 1 1 0 0 0 1,4 1 1 1,4 0,7% | 0,7% 1,0%
Sivistystoimi yhteensa 68,1 65,5 60,7 | 22,5 | 12,6 | 16,6 | 90,6 | 78,2 | 77,3 | 61,2% | 58,0% | 57,7%
Opetustoimen hallinto 2,8 3 3 0 2 3 2,8 5 6 1,9% 3,7% 4,5%
Paivahoito ja esiopetus 18,6 16,8 16,0 13,8 4,6 8,6 32,4 | 21,4 246 | 21,8%| 158% | 18,4%
Perusopetus 32,2 30,9 27,0 5,5 3,1 2,4 37,6 | 34,1 294 | 254% | 253% | 22,0%
Merikarvian lukio 7,5 7,9 7,7 0,3 0,6 0,3 7,8 8,4 8,0 53% 6,2% 6,0%
Kansalaisopisto 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0,7 % 0,7 % 0,7 %
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 2 2 2 0 0 1 2 2 3 1,4 % 1,5% 2,2%
Liikunta ja nuorisopalvelut 4 4 4 3 2,3 1,3 7 6,3 5,28 4,7 % 4,7 % 3,9%
Tekninen toimi yhteensa 32,7 35,8 39,3 | 14,8 9,8 70 | 475 | 456 | 46,3 | 32,1% | 339% | 345%
Tekninen hallinto 2 2 2 0,8 0 0 2,8 2 2 1,9% 1,5% 1,5%
Kiinteistot 7 7 8 0 2,8 2 7 9,8 10 4,7 % 73% 75%
Yleiset alueet 0 0 0 3 1 0 3 1 0 2,0% 0,7% 0,0%
Vesi- ja viemadrilaitos 2 2 2 0 0 0 2 2 2 1,4 % 1,5% 1,5%
Ravinto- ja siivouspalvelut 20,7 23,8 26,3 11 6 5 31,6 29,8 31,3 21,4% | 22,1% | 23,4%
Rakennusvalvonta/ymp.huolto 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0,7% 0,7% 0,7%
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Taulukko 4 Koko- ja osa-aikaisten maara ja osa-aikaisuuden syyt 31.12.2022, 31.12.2021 ja

31.12.2020
Vakituiset Maaraaikaiset

tilanne 31.12. 2022 2021 2020| 2022 2021 2020
Kokoaikainen virka tai toimi 104 106 106 35 20,8 23
Osa-aikainen virka tai toimi 1,7 1,8 1,7 2,6 2,9 1,3
Osa-aikaelake 0 0 0,5 0 0 0
Osatyokyvyttomyyseldke 0,5 0,5 0 0 0 0
Osasairauspaivaraha 0,5 0,5 0 0 0 0
Osit. tyOaika,omasta pyynnosta 0,5 0 0 0 0 0
Osittainen hoitovapaa 2,4 1,6 0,8 0 0 0
Sivuvirka tai sivutoimi 0 0 0 0,7 0,7 0,7
Yhteensa 109,1| 110,4| 109,0, 38,3 24,4 25,0
Osa-aikaisten %-osuus 3,3%| 2,5%| 2,0%|8,7% |14,8% 8,0 %

Vakituisessa henkilostossd oli 31.12.2022 kahdeksan osa-aikaista tyontekijaéd (kokoaikaisiksi
muutettuna 5,6). Heista viisi toimi sivistystoimessa ja kolme teknisessa toimessa. Osa-aikaisuuksista
tydnantajasta johtuvista syista on kaksi, muut ovat tydntekijan toiveesta. 31.12.2021 vakituisessa
henkilostéssa oli kuusi osa-aikaista tyontekijaa.

2.1. Henkiloty6vuodet

Henkilotydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin
henkilostomaara suoraan. Tama johtuu henkilostomaaran vaihtelusta vuoden aikana, palkattomien
poissaolojen maarasta ja osa-aikatyotad tekevien osuudesta. Maaraaikaista henkilostba tarvitaan
vaihtelevasti vuosittain. Teknisessd toimessa tydskentelee maéaaraaikaisia kausityontekijoita
puistotyontekijoiden tehtavissa, kiinteistonhoitotdissa ja muissa kunnallisteknisissd tdissa.
Sivistystoimen tehtavia taytettdessa puuttuu toisinaan muodollinen kelpoisuus, talléin maaraaikaisia,
korkeintaan vuoden mittaisia sijaisuuksia on solmittu. Varhaiskasvatuslain muutokset 1.8.2021
alkaen mitoituksesta poikkeamisen osalta (368) on huomioitu. Henkildstomitoituksesta
poikkeaminen ei ole mahdollista henkiloston poissaoloista johtuvista syista, joten
henkilokuntamitoitus suhteessa lapsimaaradn huomioidaan myods sijaisjarjestelyissa. Sijaisten
saatavuudessa on valtakunnallisestikin haastavaa ja tilanne heijastuu myos Merikarvialle.

Merikarvian kunnan palveluksessa vuonna 2022 tehtyja henkildtydvuosia vakituisilla ja
maaraaikaisilla kertyi yhteensa noin 145 henkildtydvuotta. Luku sisaltaa palkalliset palveluksessa
olopaivat. Luku ei sisalla kansalaisopiston opettajia, koska laskentaa heidan osaltaan ei ole
mahdollista tehda. Luvussa eivat myodskaan ole mukana kesatyontekijat eivatké palkkatukijaksot.
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Taulukko 5 Henkilotyovuodet (palkalliset paivat) 2022, 2021 ja 2020
Vakituiset Maaraaikaiset Yhteensa %-0osuus
2022 2021 | 2020 | 2022 | 2021 | 2020 | 2022 | 2021 | 2020 | 2022 | 2021 | 2020
Yleinen hallinto 8,3 9,3 9,3 1,7| 09| 0,6| 10,0| 10,2 99| 7% 8% 8%
Sivistystoimi 61,1 | 56,5| 54,1| 24,0| 20,8| 17,1| 86,1| 77,3| 71,2| 59% | 58 % | 56 %
Tekninen toimi | 33,0 | 34,0| 36,4| 16,3 | 11,0 8,6| 49,2| 45,0 45,0| 34% | 34% | 36%
Yhteensa 103,4 | 99,8 | 99,8| 41,9 | 32,7 | 26,3|145,3|132,5|126,1

Taulukoista 1 ja 3 (henkiloston maara 31.12. tilanteen mukaan) ilmeni henkildston maaran nousu
31.12.2021 tilanteesta 31.12.2022 tilanteeseen, kun palkkatukityontekijat jatetdan tarkastelun
ulkopuolelle. 31.12.2022 henkildstén maara oli 148,1 ja 31.12.2021 maara oli 134,8.

Taulukosta 5 ilmenee, ettd henkilotydvuosien maara nousi peréti 12,8 henkilotydvuodella
vertailtaessa vuosien 2021 ja 2022 palkallisia paivia. Syitd henkilétydovuosimaaran muutokseen

avataan tarkemmin kappaleessa 2.1.1.

2.1.1. Vuoden 2022 aikana tapahtuneita muutoksia viroissa ja toimissa

* Yleinen hallinto

o Palvelusihteeri elakoityi ja tehtavaan valittiin uusi.
o Palkkasihteerin sijaisuus jatkui.

* Sivistystoimi
o Koulusihteerin elakoityessa toimeen siirtyi koulutoimen
toimistosihteeri.
o Lukion ja yldkoulun rehtori elakdoityi. Tilalle valittiin uusi
ja vararehtorijarjestelyt paivitettiin.
o Koulutoimessa solmittiin  useita ma&éaraaikaisia ja
vakinaisia opettajien palvelussuhteita.
o Varhaiskasvatukseen valittin useita maéaraaikaisiin
palvelussuhteisiin: varhaiskasvatuksen erityisopettaja,
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varhaiskasvatuksen opettajia, lastenhoitajia seka
henkilokohtainen ohjaaja.
o Uinninvalvoja irtisanoutui ja tilalle palkattin uusi
vakituinen

* Tekninen toimi o
o Oppisopimuksella aloitti 2 laitosmiesta
o Ravitsemus ja siivoushenkiloston vakituisten osa-
aikaisuuksia ja pitkia palkattomia poissaoloja.
o Laitosmiehen tydsuhde vakinaistettiin.
o Satakunnan hyvinvointialueelle siirtyville jarjestettiin YT-
neuvottelut. Yhteensa 11 henkil6d siirtyi vuodenvaihteessa
2022-2023.

2.1.2. Muut henkiléstoryhmat

Kunta tarjosi vuonna 2022 kesatyopaikan 2—4 viikoksi 34 nuorelle. Lisaksi 5 yritykselle myonnettiin
palkkatukisiirto nuorten tyollistymisen edistdmiseksi kesatydjaksojen kautta.

Merikarvia-Siikaisten kansalaisopistossa toimi 104 maardaikaista opettajaa. Tydsopimukset
vaihtelevat yhden illan luennosta paatoimisuuden ylittdvaan tuntimaaraan. Opetusta jarjestetadn
paaasiassa kansalaisopiston lukukausien aikana.

Palkkatukijaksolle kunnan eri toimipisteisiin sijoittui eripituisiksi jaksoiksi yhteensa 23 henkilda.
Taman lisdksi kunta tarjosi kuntouttavaa tyétoimintaa 15 henkildlle. Kuntouttavaan tyétoimintaan tai
tyokokeiluun tulevat henkilot eivat ole palvelussuhteessa kuntaan.

Taulukko 6
Palkkatukijaksot 2022-2015
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Yleinen hallinto 4 4 4 6 7 5 5 8
Sivistystoimi 6 2 6 7 7 3 2 2
Tekninen toimi 12 8 6 7 10 7 7 6
Siirretty yritykseen 1 1 1

Yhteensa 23 15 16 20 25 15 14 16
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Henkiloston ikarakenne

Merikarvian kunnan vakituisen henkildston keski-ik& 31.12.2022 oli 50,27 vuotta (31.12.2021 50,36
vuotta, 31.12.2020 51,35 vuotta ja 31.12.2019 51,24 vuotta). Vakituisesta henkilgstdsta 60 vuotta

tayttaneiden osuus on 25,0 %. Vuonna 2021 vastaava osuus oli 25,89 %.

Kuvio 1 Vakituisen henkildston ikarakenne 31.12.2022
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W henkilbiden m3ira 2 19 33 30 25 3
% osuus henkildstosta| 1,79 % 16,96 % 29,46 % 26,79 % 22,32% 2,68 %
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3. TYONTEON KESKEYTYKSET

Keskeytystietoihin on tilastoitu vakinaisen henkiloston keskeytykset vuosilomia, ajantasausvapaita,
sairauslomia ja palkitsemisvapaita lukuun ottamatta.

Taulukko 7 Vakituisen henkiloston palkalliset tyonteon keskeytykset kalenteripaiving 2022-

2020
Vakituisen henkiloston palkalliset tydonteon keskeytykset 2022-2020
© | © _5 ©
EZE 2 3 £EE | 528 23 2
E & S = o o ®© 25 > O =
< = 2 Kl ~ 3 > [ = = << YHT.
SIS|ISPE|S| SISl (S eSS SPa]E|SPa) 8|S
o~ o~ ~ o~ o~ o~ o~ o~ ~N o~ ~N o~ o~ ~N o~ ~N o~ o~ ~N o~ ~N o~ o~ ~N
Kaikki yhteensa 4| 10| 6| 12| 28| 6| 39| 51| 39(386/259(234(100| 42| 38| 16| 1| 2| 0]|343| 0| 557| 734|504
Yleinen hallinto yhteensa 2| 4| 9| 19 18| 8 3 86 21( 108| 39
Hallintopalvelut 3| 19| 18| 8 1 19( 18| 20
Talous- ja henkildstopalvelut 2| 4 6 2 86 2| 90| 18
Tyollistdmispavelut of 0 1
Sivistystoimi yhteensa 4| 4| 0] 12| 14| 6| 30| 39| 22(188|129( 81 79| 32| 20| 3| 1| 2| 0]257| 0| 316|476 295
Opetustoimen hallinto 2 7 2 7 13 17| 14| 87
Paivahoito ja esiopetus 88| 48| 55[ 10 11 171 98| 230| 37
Perusopetus 4 4 12| 14| 6| 26| 30 17| 79| 38 47| 21| 18] 3| 1] 2 86 171 194 138
Merikarvian lukio 2[ 2| 5 9 2 11 2| 14
Kansalaisopisto 0 Of 5
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 19| 15| 26 19( 15[ 3
Liikunta ja nuorisopalvelut 21 0] 21| 11
Tekninen toimi yhteensa 6| 6 14 7| 8| 8|179(112|145| 21| 10| 15| 13 220| 150| 170
Tekninen hallinto 6 8 8| 4 14| 12 6
Kiinteistot 1 2[ 1] 5 3[ 1] 8
Ravinto- ja siivouspalvelut 6] 6 8| 3|179|104|145| 11| 5| 10 13 203| 123| 146
Rakennusvalvonta 14 5 0| 14| 10
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Taulukko 8 Vakituisen henkiloston palkattomat tyonteon keskeytykset kalenteripaiving 2022-2020
Vakituisen henkil6ston palkattomat tyonteon keskeytykset 2022-2020
© © 2 E ©
g g E . :2 | ed 3 g
3 2 3 23 £ g2s = z
£ z IS g_ S g < c £ G =
T a S o g £ 8 s 3 = < YHT.
o~ o [e)] o~ o [e)] o~ — o o~ — o o~ — o o~ — o o~ — o o~ i o o~ o a
o [ - o [\ - o o [} o [} o~ o o [ o o o~ o o o o o o o~ o -
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o (=] o
~ o~ o~ N ~ N ~ ~ ~ N ~ ~ N ~ ~ ~ ~ ~ ~ o~ o~ o~ ~ ~ o~ o~ ~
Kaikki yhteensa 716|417|319| 35| 6| 40 426|238|400|176] 1| 1| 1|454|328|281|180| 94|124|136|128| O0f 1760| 1374| 1007
Yleinen hallinto yhteensa 97 189 28 13 32| 10 346 10 7
Hallintopalvelut 28 3 28 0
Talous- ja henkilostopalvelut | 97 189 10| 32| 10 318 10 7
Kehittamispalvelut 0 0
Sivistystoimi yhteensa 372(261|134 6| 40 340(238]|400(176] 1| 1| 1|265|328|105(152| 94(109|104(118 1132| 1208| 709
Opetustoimen hallinto 186(261(134 105 10| 1 196 262| 261
Paivahoito ja esiopetus 186 29 60 174|208 52| 53| 24 77 412| 338 17
Perusopetus 6| 40 220]155| 35 1 1 120 88| 37| 42 41 244| 239( 427
Merikarvian lukio 91 2| 3| 8|104 197 3 4
Liikunta ja nuorisopalvelut 91| 83|365|116 35 83| 365
Tekninen toimi yhteensa 247)156|185| 35 86 176 2 282| 156| 291
Tekninen hallinto 0 0 1
Kiinteistot 0 0 1
Vesi- ja viemadrilaitos 0 0] 45
Ravinto- ja siivouspalvelut  |247(156(185 86 176 2 247| 156| 245
Rakennusvalvonta 35 35 0 0
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3.1.

Sairauslomien maard vaihtelee melko suuresti
sairauslomalla on yleensad suuri vaikutus tilastoon. Vuonna 2022 vakituisesta henkilostosta 30
henkildlla eli noin 27 prosentilla ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja. Vastaavat luvut vuonna 2021
olivat 42 ja 38 prosenttia, 2020 31 henkil6a ja 28 prosenttia ja vuonna 2019 27 henkiloa ja 24

HENKILOSTORAPORTTI 2022

eri  yksikoittain.

Vakituisen henkil6stén sairauspoissaolot

Yhden tyontekijan pitkalla

prosenttia.
Taulukko 9 Vakituisen henkiloston sairauspoissaolot 2022-2020
kalenteri- %-osuus %-0osuus paivia/ poissaolo
paivat paivista henkil6t henkildista hlo htv:na
N8 N &|/8 & &|d4 ¥ || & R|l8 8 8|84 3 R
R R R|]8 ] ]&|R R R|®& R R|IR & & |R & R

Yleinen 12 4 131 1% 0% 1% 3 3/4% 4% 4%| 40 1,3 4,3(0,03 0,01 0,04
hallinto- ja kehittamispalveluy 12 2 8 1% 0% 0% 3 2 1/ 4% 3% 1%| 40 1,0 8,0/0,03 0,01 0,02
talous- ja henkildstopalvelut 2 4 0% 0% 0% 1 110% 1% 1% 2,0 4,0(0,00 0,01 0,01
tyollistamispalvelut 1l 0% 0% 0% 1 0% 0% 1% 1,0/0,00 0,00 0,00
Sivistys 918 653 638(55% 35% 36%| 50 39 43|61% 56% 54%|18,4 16,7 14,8(2,52 1,79 1,75
hallinto 31 250 2371 2% 13% 13%| 3 1 2[4% 1% 3%|10,3 250,0 118,5/0,08 0,68 0,65
varhaiskasvatus 107 119 42 6% 6% 2%| 14 12 9|17% 17% 11%| 76 99 4,7|0,29 0,33 0,12
perusopetus 712 252 265(43% 13% 15%| 26 20 23|32% 29% 29%|27,4 12,6 11,5/1,95 0,69 0,73
lukio 23 10 49| 1% 1% 3% 6| 4% 6% 8%| 7,7 2,5 82|0,06 0,03 0,13
kirjasto- ja kulttuuripalvelut 21 1 5 1% 0% 0% 1 111% 1% 1%(21,0 1,0 5,0/0,06 0,00 0,01
liilkunta ja nuorisopalvelut 24 21 40| 1% 1% 2% 2| 4% 1% 3%| 80 21,0 20,0{0,07 0,06 0,11
Tekninen 736 1226 1110(44 % 65% 63 %| 29 28 33|35% 40% 42%|25,4 43,8 33,6/2,02 3,36 3,04
hallinto ja rakennusvalvonta 26 15 4 2% 1% 0%| 3 1l 4% 3% 1%| 87 7,5 4,0(0,07 0,04 0,01
kiinteistot 153 248 200 9% 13% 11%| 5 71 6% 7% 9%|30,6 49,6 28,6/0,42 0,68 0,55
vesi- ja viemdrilaitos 18 10 1% 1% 1% 1% 0%|18,0 10,0 0,05 0,03 0,00
ravinto- ja siivouspalvelut 539 953 906(32% 51% 51%| 20 20 25|24% 29% 32%|27,0 47,7 36,2|11,48 2,61 2,48
Yhteensa 1666 1883 1761(100% 100% 100%| 82 70 79|100% 100% 100%|20,3 26,9 22,3(4,56 5,16 4,82

Taulukko 10 Vakituisen henkilostdn sairauspoissaolot syykoodeittain 2021-2019

Kalenteripaivat Henkil6ita

Sairauspoissaolot syykoodeittain 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Sairausloma ladkarin todistuksella 1039 887 889 62 47 50
Sairausloma 2/3-osapalkalla 173 257 402 6 5 8
Sairaus, palkaton 187 480 178 2 3 2
Sairausloma esimiehen luvalla 258 143 230 54 44 53
Sairausloma terv.hoit. todistuksella 9 9 41 3 4 7
Tyotapaturma, tyomatkatapaturma, palkall 107 21 4 2

Vuonna 2022 vakituisille tydntekijoille sattuneista tyétapaturmista ei aiheutunut sairauspoissaoloja.

12
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Kuvio 2 Terveystalon tilastot sairauspoissaolojen diagnooseista ja pituudesta.

6 Terveystalo

HYVINVOIVA IHMINEN

Sairauspoissaolopéivien maara diagnoosiluokittain
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4. HENKILOSTOMENOT JA HENKILOSTON PALKKATASO

Henkildstomenoihin sisaltyvat palkat, valilliset palkat, sosiaaliturvan kustannukset ja muut valilliset
tyovoimakustannukset. TyoOnantajan lakisdédteisia sosiaalivakuutusmaksuja ovat tyoelake-,
tapaturmavakuutus-, tyottomyysvakuutus- ja ryhmahenkivakuutusmaksu seka
sairausvakuutusmaksu. Palkat maaraytyvat kunnallisten virka- ja tydehtosopimusten mukaan, joista
Merikarvian kunnassa tyontekijoitd on kolmen sopimuksen piirissé: yleisen, opetushenkiloston ja
teknisen. Kunta-alalla palkkausjarjestelméat perustuvat tehtavien vaativuuteen ja henkilokohtaiseen
tyosuoritukseen. Merikarvian kunnassa KT-yhteyshenkilond toimii hallintopdallikkd. Merikarvian
kunnalla ja paikallisilla ammattijarjestdilla (pois lukien Akava) on sopimus lomarahojen vaihtamisesta
vapaiksi, menettely perustuu vapaaehtoisuuteen.

4.1. Palkkausmuutokset 2022

KVTES, TS ja OVTES 2022-2025 on voimassa 1.5.2022-30.4.2025. Sopimuskauden aikana palkkoja
korotettiin seka yleiskorotuksilla ettd paikallisilla jarjestelyerilla. Tassd sopimuskauden merkittdvimmat
muutokset:

Sopimuskorotukset

Keskitetty jarjestelyera 1.10.2022

Korotuksen suuruus on 0,53 prosenttia, josta keskitetysti kaytetaan 0,03 prosenttia perhevapaauudistukseen
ja yleiskorotuksena 0,50 %.

Virka- ja tydehtosopimus kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmaa
koskevasta kehittdmisohjelmasta 2023-2027

Vuosille 2023-2027 on sovittu kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmaé koskevasta
kehittdmisohjelmasta, joka siséaltaa palkankorotuksia.

Muita sopimusmuutoksia / perhevapaauudistus

Lainsaadannéssd on toteutettu laaja perhevapaauudistus, jonka johdosta muun muassa
sairausvakuutuslakia, tydsopimuslakia, lakia kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta seké vuosilomalakia
on muutettu. Lakimuutokset tulivat voimaan 1.8.2022. Perhevapaauudistuksen yhteydessa perhevapaita
koskeva lainsaadanto ja terminologia muuttuivat. Aitiysvapaata ja isyysvapaata ei jatkossa enaé ole. Naiden
tilalle tulivat raskausvapaa ja vanhempainvapaa.

Perhevapaauudistus on toteutettu KVTES-sopimuksessa siten, etta

o tyOntekijéihin/viranhaltijoihin, joihin ei sovelleta uutta lainsdadantoa, sovelletaan KVTES-
sopimuksen eri luvuissa olevia ns. vanhoja perhevapaita koskevia maarayksia. Myos naihin
maarayksiin on tehty joitakin muutoksia.
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o tyontekijoihin/viranhaltijoihin, joihin sovelletaan 1.8.2022 voimaan tulevaan lainsaadantoa,
sovelletaan ns. uusia perhevapaita koskevia maarayksia, jotka kaikki on koottu KVTES:n
allekirjoituspoytakirjan litteeseen.

Palkallisia perhevapaita haettaessa tarkistetaan, tulevatko sovellettavaksi vanhat vai uudet
perhevapaamaaraykset.

Muutoksia KVTES:n 2022-2025 lukuihin

Muutoksia on tehty muun muassa KVTES:n lukuun II: Palkkaus, lukuun IlI: Ty6aika, lukuun V: Virka- ja
tyovapaat seka perhevapaat ja lukuun VII: Luottamusmiehet.

Lisédksi KVTES-sopimukseen on lisatty uusi luku IX, joka siséltad maaraykset tydsuojeluvaltuutetun
irtisanomissuojasta (1 8) ja tydsuojeluvaltuutetun korvauksesta (2 8) sekad tydsuojeluvaltuutetun
ansionmenetyksen korvaamisesta (3 §).
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4.2. Palkkakustannusten kehitys
Vuoteen 2021 verrattuna palkkakustannukset nousivat 8,4 %, nettomenot 8,2 %.
Taulukko 11 Palkat ja sivukulut yhteensa tehtavaalueittain 2022 - 2019
2022-2019 Pal.lfat.j? sivukulut yhteensa
(summiin sisdltyy lomapalkkavelan muutos)
2022 oswss Tt | 2001 posuss | Tewoet | 2020 2019
ERI TOIMIELIMET 5390 01% 21,2 % 6836 0,1%| 1804,2% 359 6118
KUNNANHALLITUKSEN TEHTAVAT 126 995 1,6 % -21,0%| 160 694 23% 333%| 120543i 125614
TALOUS-, HALLINTO- JA HENKILOSTOPALVELUT | 325 335 42 % -3,1%| 335845 4,7 % 58%| 317397! 349524
KEHITTAMISPALVELUT 55 142 0,7% -9,9% 61216 0,9 % 22,0% 50 162 38 694
TYOLLISTAMISPALVELUT 96 161 1,25 % 59% 90 780 1,28 % 9,1% 83 196 86 269
KOKOUSPALKKIOT (ilman sivukuluja) 83 647 1,08 % 19,9 % 69 766 0,98 % 34,0 % 52 065 65 857
YLEINEN HALLINTO yhteensa 692 670 9,0 % -45%| 725137 10,2 % 16,3%| 623722 672076
KOULUTOIMEN HALLINTO 268 364 3,5% -18,8%| 330654 4,6 % 36,4%| 242470 189599
VARHAISKASVATUS JA ESIOPETUS 996 863 12,9 % 17,4%| 849 255 11,9 % 11,4%| 762506; 777717
PERUSOPETUS 2000 945 26,0 % 13,5%| 1763188 24,8 % 53%| 1674833 1716769
Alakoulu 1063 296 13,8% 6,8% 995788 14,0% 6,4% 936 246 944 956
Yidkoulu 811612 10,5% 11,2% 729738 10,3% -1,2% 738 587 771813
Erityiskoulu 126 036 1,6% 234,7 % 37662 0,5%
LUKIO 605 366 7,9% 3,0%| 587782 83% 05%| 584612 593479
KANSALAISOPISTO 314 445 4,1% 403%| 224142 32% -12,1%| 255103i 262755
KIRJASTO-KULTTUURIPALVELUT 132 199 1,7% 150%| 114968 1,6 % -0,2%| 115254 116060
LIIKUNTA JA NUORISOPALVELUT 244570 32% 20,9%| 202360 2,8% 59,7%| 126742i 193932
KOKOUSPALKKIOT (ilman sivukuluja) 20 020 03% 36% 19 318 03% 22,1% 15 825 13 245
SIVISTYSTOIMI yhteensa 4582772 59,4 % 12,0 %| 4091 667 57,5% 83 %| 3777 345! 3863556
TEKNINEN HALLINTO 113 594 1,5% 3,0%| 110263 1,6 % -251%| 147311; 143378
KIINTEISTOT 400 184 52% 11,3%| 359503 51% 8,1%| 332534i 337578
YLEISET ALUEET 78 879 1,0 % 234,1% 23 606 0,3% -22,1% 30313 58 810
VESI JA VIEMARILAITOS 116 894 1,5% -56%| 123771 1,7% 76%| 115029 125464
RAVINTO JA SIIVOUSPALVELUT 1042 744 13,5 % -2,3%| 1067 284 15,0 % 57%| 1010 184; 1088971
RAKENNUSVALVONTA 74 470 1,0 % 10,5 % 67 403 0,9 % 13,5 % 59 382 66 738
KOKOUSPALKKIOT (ilman sivukuluja) 8795 0,1% 3,2% 9083 0,1% 10,4 % 8230 12 460
TEKNINEN TOIMI yhteensa 1835 560 23,8% 4,2 %| 1760913 24,8% 3,4%| 1702983; 1833399
Tyollistamistukipalkat (ilman sivukuluja) 177 097 2,3% 82,6 % 96 961 1,4 % -26,0 % 131 021 124574
Eldkemenoperusteinen Kukl maksu
(palkoista riippumaton eldkemaksu) 422 001 5,5 % -3,5%| 437138 6,1% -06%| 439943] 419943
MERIKARVIAN KUNTA yhteensa 7710100 100,0 % 8,4%| 7111816 100,0 % 6,5%| 6675014; 6913548
|PALKKOJEN SIVUKULUT (sis yhteensa summaan) | 1232456 16,0 % 10,25 %| 1117 861 15,7 % 9,87%| 1017399} 1069 301!
Palkkatukitulot (3303) 83 186 1,1% 98,7 % 41 856 0,6 % -22,9% 54289 44 534
Henkil 6stokorvaustulot (5200,5201) 78 004 1,0 % -14,7 % 91453 1,3% 78,6 % 51205 65 593
NETTOMENOT 7548 910 8,2 %| 6978507 6,2 %| 6569 520; 6803421
PROSENTTIOSUUS TOIMINTAKULUISTA 27,2% 26,8% 26,3% 27,0%
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Eldkemenoperusteista elakemaksua maksetaan niistd maksussa olevista eldkkeista, jotka ovat kertyneet
jAsenyhteison palveluksessa ennen vuotta 2005. Elakemenoperusteisella maksulla ei ole yhteytta
maksussa oleviin palkkoihin (KEVA). Vuodesta 2019 alkaen ns. varhaiseldkemaksun (varhe-maksun)
periminen erikseen omana elakemaksuna lakkautettiin ja se siséllytettiin muihin elakemaksuihin. Vuonna
2018 varhe-maksu on ollut viela erikseen ja se on kirjanpidossa kirjattu perusturvan tehtavaalueelle.

HenkildstOkorvaustulot ovat KELA:n tai vakuutusyhtion maksamia korvauksia palkallisten
poissaolojen, kuten sairauslomien ja perhevapaiden, ajalta maksetuista palkoista.

Lomapalkkavelka (lomapalkat pitamattémistd lomista ja maksamattomat Iomarahat) on
kokonaisuudessaan taseessa. Taulukon 11 summiin sisaltyy vain tuloslaskelmalla nakyva
vuosittainen lomapalkkavelan muutos, joka voi olla positiivinen tai negatiivinen.
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Taulukko 12 Palkat tileittain ja tehtavaalueittain ilman sivukuluja ja lomapalkkavelan muutosta
(kokouspalkkiot ja palkkatukipalkat (tyollistamispalvelut) taulukossa 11)

. Tilapdisten palkat, Erillis-ja ylitunti
- Vakinaiset
2022 -2021 alkat ia tuntipalkat oppisopimuspalkat| Sijaisten palkat | korvaukset, pai- | Lomarahapalkat
palkat tileittdin ilman P (50110 o 5025) ja muut palkat (5023) vystystuntipalkat (5031)
sivukuluja ! (5022, 5041, 5080) (5025,5026,5036)

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

ERI TOIMIELIMET 80 92 78 540 78 3961| 4870
KUNN..AN.HALLITUKSEN 97 242| 116031 1459 6130 5875| 5760
TEHTAVAT

TALOUS:' HéLLINTO_ 1A 212 278| 238599| 14220 7103| 31200 8272 252 12310 9212
HENKILOSTOPALVELUT

KEHITTAMISPALVELUT 41 403 40110 863 6380 36 899 560 2139| 1795
TYOLLISTAMISPALVELUT 31241 30489 19775 20677 1078 719 2577 2331

YLEINEN HALLINTO
yhteensa 382 244| 425321 36395| 40830| 31278 8308| 6190 6149 22901 19098

KOULUTOIMEN HALLINTO 68 694 88360| 100333( 106 161| 24097 29543 26945| 519541 5027| 9706

VARHAISKASVATUS JA 473 315( 414146| 180255 148 7531109941| 79092| 18436 19001| 31062 26 165

ESIOPETUS

PERUSOPETUS 1265783(1145297( 113520| 82977 75706( 47343|120051|114 804 72223| 68413
Alakoulu 714558 692200 23342 20701 50807 17309 50309 54234 40304 | 40590
Yldkoulu 490090 435541 59773 51785 22723 29992 69078 60560 | 28368 | 27823
Erityiskoulutoiminta 61136 17556 30406 10491 2176 42 665 10 3551

LUKIO 389 136| 384508 9521 9230 10160( 11288 69342 58957| 24736| 22440

KANSALAISOPISTO 56 315 52 460| 199 033| 132887 5140 3214

KIRIASTO-KULTTUURI- 81 605 67 260 7073 8624| 16654| 16890| 1452 691| 4306 3628

PALVELUT
:;IAIE\L/J?LLATJA NUORISO- 102 470 93869 45733 27218| 28396| 25247 15227| 11040 7936 4134
SIVISTYSTOIMI

yhteensd [2437318(2245900| 655 468| 515 850|264 954|209 403|251 453|256 447(150 430(137 700
TEKNINEN HALLINTO 85792 84 564 3400 150 5112 3471
KIINTEISTOT 172 059 189684| 93038 29265 580 19171 48332 45269| 16 772| 14500
YLEISET ALUEET 1692 1841 57024 15591 156 399| 2949 196 1913 511
VESI JA VIEMARILAITOS 77 805 76 342 278 13583| 20040 4390 4304

RAVINTO- JA SIIVOUS-

603 314| 615542 84740| 83634|166798(121204| 35552| 33480 38201| 32293
PALVELUT

RAKENNUSVALVONTA 57 425 50933 3033| 1883

TEKNINEN TOIMI

yhteensa 998 0871018 906| 238 480( 128 640|167 534|140 774|100 416 98 985| 69421 56 962
MERIKARVIAN KUNTA

palkat yhteensd|3 817 649(3 690 127| 930343| 685 320|463 766|358 485(358 059|361 581|242 752(213 760
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Erilliskorvauksiin kirjataan vuorotydlisat, erillispalkkiot lisdtehtavisté ja ylitydkorvaukset.

Ylituntikorvaukset ovat opettajille ylitunneista ja lisdtehtavista maksettuja korvauksia. Ne on merkitty
taulukkoon oranssilla varilla.

Paivystystuntipalkat on merkitty kiinteistot tehtavaalueelle sinisella varilla.

Alla olevassa taulukossa on vuosina 2022-2019 maksetut kilometrikorvaukset ja pdaivarahat.

Koronan vaikutukset nakyvat kulukehityksessa.

Taulukko 13 Kaikki matkakustannusten korvaukset 2022 — 2019
Matkakustannukset Paivarahat
2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019
Yleishallinto 8578 5291 6926 10229 342 216 191 999
Sivistystoimi 30904] 19991| 26944| 38129 2593 376 826 2656
Tekninen 35244 31113| 28667 32868 410 486 170 460
Yhteensa 74726 56395| 62537| 81226 3345 1078 1187 4115
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4.3. Keskipalkat

Vakituisen henkiloston keskimaaraisia palkkoja kuvaavaan taulukkoon on keratty tehtavakohtaisten
ja varsinaisten palkkojen tilanne 31.12.2022 Taulukko ei kerro kokonaisansioita silla tybaikalisia ei
ole mukana luvuissa.

Taulukko 14 Vakituisen henkiloston keskiméaraiset tehtavakohtaiset palkat ja varsinaiset palkat
31.12.2022 ja 31.12.2021

keskimaaradinen keskimdarainen
tehtavakohtainen palkka varsinainen palkka
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Naiset [Miehet|Naiset |Miehet|Naiset [Miehet|Naiset |Miehet
Johtoryhma 5136| 6778 5010| 6617
Teknisen toimen esimiehet 3478 3799] 3392| 3403| 4015 4308] 3921| 3503
Opetushenkil6ston esimiehet 4511 2745| 5254| 5490 5002| 6407
Muut sivistystoimen esimiehet 3520 3434| 2997| 3822| 3743] 3729 3134
Teknisen toimen toimistohenkildst] 2722 2655 3049 2975
,U_’ Yleisen hallinnon toimistohenkilésy 2724 2657 2890 2842
~|Sivistystoimen toimistohenkilstd | 2425 2365 2609 2614
8 Varhaiskasvatuksen opettajat 2574 2478 2796 2762
'; Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat | 2271 2214 2 457 2377
»~ |Muu varhaiskasvatuksen henkil6std 1994 1448 2124 1609
Vapaa-ajan henkildkunta 2144 2080 2282 2271
Opetustoimen avustava henkilostd] 2 161 2155 2 365 2319
Ravitsemishenkilokunta 2133 2084 2301 2265
Laitoshuoltohenkilokunta 2053 1988 2245 2191
Kiinteistohuoltohenkilékunta 2 355 2275 2639 2569
« |Varhaiskasvatuksen opettajat 2540 2482 2830 2 646
ﬁ Peruskoulun alaluokkien opetushl@ 2856| 3011] 2797 2949 3732| 3910} 3750/ 4119
g Peruskoulun ylaluokkien opetushld 3011| 3018] 2949 2956 4308| 4993] 4000| 4686
Lukion opetushenkil6sto 3162 3162| 3096| 3096 4877| 5837| 4362| 5390

* Varsinaiseen palkkaan kuuluvat palkanosat: tehtavakohtainen palkka, henkildkohtainen
lisa, tybkokemuslisa ja maaravuosilisa, syrjaseutulisa, kielilisa, rekrytointilisa,
luottamusmieskorvaus ja tyésuojeluvaltuutetun korvaus.

* Johtoryhman jasenet ovat kokonaispalkkauksessa.

* Kirjaston henkildkunta sisaltyy sivistystoimen toimistohenkildstdon.

* Patevyyden omaavat varhaiskasvatuksen opettajat siirtyivat 1.9.2021 OVTES:n
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Opetusalan kunnan muuhun palkkatasoon verrattuna korkea palkkataso ja opettajien suhteellisen
suuri maara johtaa tilanteeseen, jossa pienillakin muutoksilla opetushenkildston ja opetustuntien
madarassa on merkittava vaikutus kunnan talouteen.

5. TYOTERVEYSHUOLTO

Merikarvian kunnan ty6terveyshuollon palvelut on ostettu vuoden 2017 alusta Suomen Terveystalo
Oy:ltd. Vuonna 2021 tytterveyshuollon toimintasuunnitelmassa kunnan keskeiset tarpeet olivat
terveellinen ja turvallinen tyo, tydymparisto ja tydyhteiso, tyohon liittyvien terveysvaarojen ja haittojen
ehkaisy seka tyontekijan terveyden ja tyo- ja toimintakyvyn yllapitdminen, edistaminen ja seuranta
tyduran eri vaiheissa. Tyoterveystoiminnan henkildstétavoite on henkiloston terveydentilan, tyo- ja
toimintakyvyn selvittdminen, yllapito, edistaminen ja parantaminen. Ty6terveyshuollon tehtdvana on
tehda esityksia tyopaikan, tydmenetelmien ja tydn organisoinnin sek& tydyhteisdn kehittdmiseksi,
henkilostén tyd- ja toimintakyvyn tukemiseksi seka ty6turvallisuuden parantamiseksi.
Ty6terveyshuollon yritystavoite on tyoterveyden keinoin tukea yritystd menestymaan henkildstén
terveytta ja tyokykyisyytta parantamalla.

Taulukko 15 Ty6terveyshuollon kustannukset korvausluokittain 2022 — 2018

2022 2021 2020 | 2019 | 2018

Korvausluokka | 40723 24428 30609| 38 236( 25597
Korvausluokka Il 29352 18066| 26 357| 22902 22 586
Ei korvattavat 8 511 4511 1647 2111 2008
Yhteensa 78586| 47 005| 58 613 63 249 50191

Seuraavalla sivulla olevissa kuvioissa on kuvattu tydterveyshuollon vuoden 2022 kustannuksia ja
kaynteja. Yhta tyontekijaa kohden kaynteja oli keskimaarin 2,2. Vuonna 2020 vastaava luku oli 2,9
ja vuonna 2019 3,2. Koko vuonna kertyi yhteensa 280 tyoterveyshuollon kayntid. Vuonna 2020
kaynteja oli 349, vuonna 2019 426 ja vuonna 2018 382. Luvuissa ei ole pystytty ottamaan huomioon
mahdollisia kadynteja muihin terveydenhuollon toimipisteisiin.

Tyo6terveyshuollon kokonaiskustannusten euromaarainen nousu viime vuonna johtui etupaassa
tavallista suuremmasta maarasta tyopaikkaselvityksia, joita tehdaan kolmen vuoden sykleissa ja
toisaalta koronasta ja muista infektiotaudeista aiheutuneista yhteydenotoista, testaus- ja
jatkotutkimustarpeista. Kustannusrakenteessa nakyy suuri ennaltaehkaisevan terveydenhuollon
osuus, jota voidaan luonnehtia terveen tydyhteison kivijalaksi.

Tyontekijoiden ikdantyminen fyysista kuormitusta aiheuttavissa tehtavissa lisaa tules-sairauksista
johtuvia tyodterveyskustannuksia, kuten kunnissa keskimaarinkin. Myés mielenterveyden haasteista
johtuvat kustannukset ovat tavanomaisella tasolla verrattuna valtakunnallisiin lukuihin. Tydkykya
sailyttaville ja edistaville toimenpiteille on siten jatkuvaa tarvetta. TyOtapaturmakayntien maara
puolittui edellisvuodesta (7->4). Kustannusten Kela-suhde on erinomainen KL1 58 % ja KL2 42 % eli
ennaltaehkaisevaa ty6ta on tehty sairaudenhoitoa enemman.
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Kuvio 3 Vuoden 2022 tyoterveyshuollon kustannukset tuoteryhmittéin
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Kuvio 4 Vuoden 2022 tyoterveyshuollon kaynnit

B Valittu aika

Vertailuaika

6. HENKILOSTOKOULUTUS

Henkilostokoulutus on yksi merkittavimmista toiminnoista, jolla varmistetaan henkildston
ammattitaidon sailyminen ja palvelujen tuottamiseen tarvittavien henkildstéresurssien turvaaminen
myo6s tulevaisuudessa. Merikarvian kunnassa henkilostokoulutusta varten on varattu erikseen
maararahat kustannuspaikoittain.

Laheskaan kaikki tyopaikalla annettava koulutus ei nay tilastoissa, vain ne jotka on viety Populus-
jarjestelmaan ja ovat kestoltaan vahintadn puoli paivaa kerrallaan. Kansalaisopiston kurssit ovat
kaikkien tyontekijoiden kaytettdvissa, samoin Eduhousen ja Osaava Satakunta-koulutukset.
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Opettajille on jarjestetty yhteistd henkildstokoulutusta VESO-paivien yhteydessa, joissa on
osallistumisvelvoite.
Esimiehille on tarjottu Terveystalon koulutuksia esimiestyon tueksi ja myds muilla tehtéavaalueilla on
jarjestetty tydaikana ja tyopaikalla tapahtuvaa koulutusta tarpeen mukaisesti. Koulutuksia tarjotaan
valikoiden myos palkkatukijaksoille.
Taulukko 16 Henkilostokoulutukseen osallistuneiden maara ja koulutuspéaivien* maara 2022 —
2019
HEIRS
I a. Q.
2022 3| 3 1
Yleishallinto 2021 L 2 2
2020 3| 4| 13
2019| 6| 28| 4,7
2022( 10| 26| 3
- .. 2021 11| 27 2
Sivistystoimi
2020| 10 16| 2
2019| 41| 165| 4
2022 3| 20| 6,7
. . .| 2021 5| 64| 13
Tekninen toimi
2020 3| 16| 5,3
2019| 10 45| 4,5

*Laskennassa yhden koulutuspaivan pituus on kuusi tuntia.

Yleisen kdytannén mukaan tydntekijat esittavat itse sopimaksi katsomaansa taydennyskoulutusta.
Tama toimintamalli ei kuitenkaan sovellu kaikille tydntekijoille ja tehtavaalueille. Esihenkilot
huolehtivat tehtavaalueidensa osaamisen ajan tasalla pitamisesta ja kiinnittavat erityistda huomiota
kaikkien alaistensa ohjaamiseen koulutukseen.
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1. YHTEISTOIMINTARYHMAN TOIMINTA JA TYOSUOJELU

Merikarvian kunnassa yhteistoiminta-elin on YT-ryhma. YT-ryhma paatti kokouksessaan 11.9.2017
jakaa henkiloston vuosien 2018 - 2021 toimikaudeksi entisen kolmen toimialueen sijaan kahteen
toimialueeseen. Yleinen hallinto ja tekninen toimi yhdistettiin yhdeksi toimialueeksi. Sivistystoimi on
oma toimialueensa. YT-ryhméa valitsee keskuudestaan puheenjohtajan (vuorovuosina tydnantajan
tai tyontekijoiden edustaja). Sihteerind toimii hallintopdallikké. YT-ryhmalla oli vuonna 2022

seitseman kokousta.

YT-ryhman jasenet 31.12.2022:

Tyo6ntekijaedustajat

Mari Luotonen
Riitta Palomaki

JHL
JUKO

Kunnan edustajat

Ritva Myllyviita

Eetu Aaltonen

Sari Hatanpaa

Kimmo Puolitaival
Johanna Tupila
Kari Pitkaranta

tyosuojelupaallikke, pj.

hyvinvointipaallikko, vpj.

hallintopaallikkd, YT-ryhman
valmistelija ja sihteeri
kunnanjohtaja

sivistysjohtaja
tekninen johtaja, vpj.

Ty6suojelun edustajat

sivistystoimi

yleinen hallinto ja tekninen toimi

tydsuojeluvaltuutettu

Pekka Luoma

Mari Luotonen

varatydsuojeluvaltuutettu

1. Tiina Korkiakoski

1. Tiina Holma




MERIKARVIAN KUNTA
26

HENKILOSTORAPORTTI 2022

Ty6suojeluvaalitoimikunnan pdytékirfjan mukaan 26.11.2021 valittin tydsuojelu-valtuutetut ja heille
ensimmaiset ja toiset varajasenet seuraavasti:

Sivistystoimi
Luoma Pekka Tydsuojeluvaltuutettu
Korkiakoski Tiina 1. varatyosuojeluvaltuutettu
Palomaki Riitta 2. varatyosuojeluvaltuutettu
Yleinen hallinto ja tekninen toimi
Luotonen Mari Tydsuojeluvaltuutettu
Holma Tiina 1. varaty6suojeluvaltuutettu
Ojamo Anni 2. varatydsuojeluvaltuutettu

8. TYOKYKYA YLLAPITAVA TOIMINTA, TYOHYVINVOINTI JA
HENKILOSTON PALKITSEMINEN

e TyOhyvinvoinnin  kehittdmisessa  kiinnitettiin  erityistd huomiota henkiseen jaksamiseen,
tybergonomiaan, vékivallan uhan ehkaisyyn ja biologisten uhkien ehkaisemiseen

¢ Kunnan saannostoa ja ohjeistuksia on uusittu ja paivitetty tarpeen mukaan. Vuoden 2022 aikana on
mm. uudistettu varautumisohje, henkildstéetuudet-ohje, etatydohje ja henkilostéruokailun
ateriamaksut seka tytaikapankki otettiin kayttéon.

¢ Kunnan vakinaisia ja vahintdan kaksi vuotta yhtdjaksoisesti maardaikaisessa palvelussuhteessa
olleita tydntekijoitd muistetaan 50- ja 60-vuotismerkkipéaivindan 50 euron arvoisella lahjalla. Lisaksi
kuntaa 30 ja 40 vuotta palvelleille mytnnetéaéan viikon palkallinen loma. Elékkeelle siirtyville annetaan
50 euron arvoinen lahja.

¢ Hyvinvointialueelle siirtymista valmisteltiin yhteistytssa eri toimijoiden kanssa seka kunnan sisalla
ettd yhteistydssa muihin sidosryhmiin.

e Tyoterveyshuolto on siirretty 1.1.2017 alkaen Terveystalon tuottamaksi. Esimiehille tarjottiin
Terveystalon kautta tyéhyvinvoinnin johtamiseen liittyvdd koulutusta. Yhteistydssa Terveystalon
kanssa toteutettiin jo toista kertaa maksuttomat influenssarokotukset koko henkildkunnalle.

o Erityisesti fyysistd jaksamista tuettiin tarjoamalla InBody-mittauksia hyoddyntavaa palvelua ja
fysioterapeutin ohjauskaynneilla tyopisteissa. Ensimmaisten mittausten jalkeen tyontekijoille
raataldiddan omaan lahtétasoon sopivaa hyvinvointia edistava toimintasuunnitelma. Syntyi
hyvinvointia vahvistavia ryhmia ja palveluohjausta tehostettiin.

o Kayttdon otettiin toimintamalli, jossa tupakoinnin lopettamisesta sovitaan ladkarikaynnilla ja sovitaan
seurantaan liittyvat terveydenhoitokaynnit. Kunta korvaa tupakoinnin lopettajille myo6s tarvittavat
reseptilla hankittavat tuotteet.

e Jokaiselle vahintddn kolmen kuukauden tydsopimuksen solmineelle kunnan paéatoimiselle
tydntekijalle tarjotaan maksuton mahdollisuus kayttad uimahalli- ja kuntosalipalveluja.

e Osaamisen kehittamiseksi ja vapaa-ajalla virkistaytymiseksi henkildsté saa halutessaan Merikarvia-
Siikaisten kansalaisopiston aktiivikortin, joka oikeuttaa heité osallistumaan kansalaisopiston kursseille
maksutta. Eduhousen satoja koulutusmahdollisuuksia tarjoava koulutuspalvelu otettiin kayttdon ja
sen hyodyntamista jatketaan kohdennetuin suosituksin. Osaava Satakunta tarjosi kursseja etenkin
sivistystoimelle. Terveystalosta tarjottiin koulutuksia esimiehille ja lisdksi yksittaisia tehtavakohtaisia
koulutuksia hankittiin tarpeen mukaisesti.

o Tyodpaikkaselvityksia tehtiin suunnitelman mukaisesti useissa yksikoissa
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e Kunta osallistuu nolla tapaturmaa-foorumiin — edistamme aktiivisesti turvallisia ja toimivia
tyoskentelytapoja.

8.1.

Koronatoimenpiteisiin kuului tydn tekemisen tapojen suunnitteleminen koronaturvallisesti ja etétyon
edellytysten kehittaminen.

Vuosittain talousarvioon varataan tyhy-raha jokaiselle tyontekijalle. Raha kaytetaan tyohyvinvointia
tukevan yhteisen toiminnan jarjestamiseen, kaikki tyontekijat voivat osallistua tyhy-toiminnan
suunnitteluun.

Koko kunnan tyontekijoiden yhteinen pikkujoulujuhla vietettiin Koivuniemen Herran tiloissa.
Esihenkilot kayvat alaistensa kanssa saannollisesti kehityskeskustelut — niissd hyoddynnetaan
tyohyvinvointikyselyjen tuloksia.

Saannollisia tiimipalavereja pidettiin toimipisteittéin ja osastoittain, esim. taloushallinnon tiimipalaveri
pidetddn kerran viikossa. Palavereissa kasitelladan henkilostt6d koskevia asioita ja tyontekijat itse
voivat tuoda asioita keskusteluun ja palavereista kirjoitetaan muistio.

Koko kunnan toimintaan on mahdollista vaikuttamaan kyselyiden kautta, esim. tydhyvinvointikyselyn
kautta on mahdollista antaa avointa palautetta ja esim. koulutusideoita. Tuloksia hyddynnetaan
toiminnan kehittdmisessa toimialoittain. Palautteen antamisen laajentamista valmisteltiin vuodelle
2023.

Sisaisen tiedottamisen tehostamiseksi otetaan kayttdon intranet vuoden 2023 aikana.
Itsendisyyspdaivan yhteyteen on suunniteltu kunniamerkkien jakaminen vuodelle 2023.

Elakkeelle siirtymiset jatkuvat, henkilést6d on vaihtunut ja vaihtuu edelleen tulevina vuosina.
Henkildiden vaihtuessa huomioidaan ns. hiljaisen tiedon hyva siirtyminen.

Edelld mainittuja asioita kasittelee Merikarvian kunnassa sen yhteistoiminta-elin eli YT-ryhma.

Tyohyvinvointikysely

Tybhyvinvointikysely toteutetaan vuosittain. Sen tarkoituksena on selvittda henkiloston viihtymista ja
hyvinvointia tyossd. Vuoden 2021 kysely toteutettin ensimmaistd kertaa sahkoisena.
Tybhyvinvointikyselyn tulokset on kasitelty yt-ryhmassa, johtoryhméassa ja tiimipalaverissa seka
henkilokohtaisissa kehityskeskusteluissa. Kyselyjen tuloksissa nakyy mydnteisesta kehityksesta
kertova trendi - tulokset ovat olleet viime vuosina nousussa. Sama trendi nékyy myo6s
tydterveyshuollon indikaattoreissa, joista mainittiin jo edella.

Tyohyvinvointikyselyn keskiarvo
koko kunta yhteensa:

4,0 4,1
39 4,0
3,9
3,8
3,7
3,6
3,5
3,4
3,3
3,2
3,1

Keskiarvo

1 2 3 4 5 6
2016-2022 (vuoden 2019 luku puuttuu) 6=2022
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Seuraavalla sivulla on kuvattu kunnan tydhyvinvointikyselyjen tulokset vuosilta 2022-2023.
Vastausasteikko kyselyssa on nollasta viiteen, jossa 0 = taysin eri mielta ja 5 = taysin samaa mielta.
Vuoden 2022 vastausprosentti kyselyssa oli 80 %. Avoimessa palautteessa kehittdmisehdotuksia
saatiin etupaassa konkreettisen tyoskentely-ympariston kehittdmiseen yksikéittain, infrassa ja
tyovélineisséa toiveita paremmasta. Konkreettisia toiveita saatiin myos koulutusmahdollisuuksista,
saanndllisia tiimipalavereja arvostettin ja koulukeskuksen ja viraston vyhteisty6ta toivottiin
tiivistettavan. Myos yhteista toimintaa niin koko kunnassa kuin erikseen toimialoittain toivottiin lisaa.
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Kuvio 5 Tyohyvinvointikyselyn tulokset 2023-2022

Kaikki tyontekijat

1. Pidan tyostani ja tehtavistani

2. Tyoni on riittdvan haastavaa minulle

3. Haluaisin monipuolisempia tehtavia tai lisda vastuuta

4. Nykyinen palkkani on oikeudenmukainen

5. Tydmotivaationi on hyva

7. Tyoyksikkoni tyoskenteluolosuhteet ovat asianmukaiset

9. Jaksan tehda ty6tdni normaalisti (fyysinen jaksaminen)
10. Jaksan tehda tyotani normaalisti (psyykkinen jaksaminen)
11. Viihdyn tydyksikodssani (sosiaalinen jaksaminen)

12.Tyoyksikdssani noudatetaan sovittuja pelisdantoja

13. Tyokuormitus jakautuu tyoyksikdssani
oikeudenmukaisesti

14. Henkil6st6a kohdellaan tasapuolisesti sukupuolesta
riippumatta

15. Saan riittdvasti palautetta tyostani

16. llmapiiri tyoyksikosséni on hyva

17. Voin itse vaikuttaa ilmapiiriin tyoyksikossani

18. En ole kokenut kollegoiltani epaasiallista kohtelua

19. Minua ei kiusata tai simputeta

20. Minulla on mahdollisuus vaikuttaa oman tyéni ja
tydmenetelmieni kehittamiseen
21. Minulla on mahdollisuus osallistua koko organisaation
toiminnan kehittdmiseen

22. Esimiehelleni on helppo puhua mieltdni askarruttavista
asioista

23. Esimieheni toimii oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti

24. Otan omassa tydssdni muiden tyontekijoiden tarpeet
huomioon

25. Tehtavankuvani on minulle selkea

26. Tyotehtdvieni paatavoite on minulle selkea

27. Oman tyoni merkitys tyodyksikossani ja koko kunnan
paatavoitteen kannalta on minulle selkea

o
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9. KATSAUS TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN
TOTEUTUMISEEN KUNNASSA

9.1. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Merikarvian kunta ty6nantajana huolehtii tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta ja
edistamisesta. Tasa-arvolakia uudistettiin osittain (1329/2014) ja se tuli voimaan 1.1.2015.
TyoOnantajien, joilla on vahintddn 30 henkildd palveluksessaan, on lain mukaisesti laadittava tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma edistam&an tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista.
Laki perustuu mm. tyosyrjintadirektiivin sddnnodksiin. Tavoitteena on yhdenvertaisuus, syrjinnan
ehkaisy seka syrjinnén kohteeksi joutuneen oikeusturvan parantaminen. TyOnantajan tulee edistaa
yhdenvertaisuutta, arvioitava miten yhdenvertaisuus toteutuu tydpaikalla, kehitettava tyooloja ja
toimintatapoja. Arvioinnin ja kehittdmisen tavoitteena on, ettd tyOpaikalla noudatettavat
menettelytavat ovat aidosti syrjimattémia. Suunnitelma on tehtdva yhdessa tyonantajan seka
tyontekijoiden edustajien kanssa. Suunnitelmasta on kaytava ilmi yhdenvertaisuuden edistamiseksi
tarvittavat toimenpiteet.

Tybnantajan tulee tasa-arvon edistamiseksi, tytpaikan tarpeet huomioon ottaen, kehittda
menettelytapoja, joita kdytetddn valittaessa henkilostoa ja tehtdessé henkildostoon liittyvia ratkaisuja.
Tybnantajan tulee edistda tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Menettelytapojen tulee
olla aidosti syrjimattémia eli niissa on otettava huomioon:

*  miten tyohonotto hoidetaan siten, ettd tehtaviin hakeutuminen on tasa-arvoista
sukupuolesta riippumatta.

» tehtavien jako ja sijoittuminen eri tehtaviin on tasapuolista sukupuolesta riippumatta.

+ yhtalaiset mahdollisuudet kaikille koulutukseen paasysta

* tasa-arvoinen palkkaus ja muut tydsuhteisiin liittyvat etuudet

» perhe-elaman ja tydelaman yhteensovittamisen helpottaminen tydjarjestelyjen avulla

* sukupuoleen perustuvan syrjinnan ennaltaehkaisy

Tasa-arvolain 6 a 8:n mukaan tasa-arvosuunnitelman tulee siséltéad selvityksen tyOpaikan tasa-
arvotilanteesta ja sen osana erittelyn sukupuolten sijoittumisesta eri tehtaviin sekd koko henkildstoa
koskevan palkkakartoituksen tehtévien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista. Suunnitelmasta
taytyy selvitd suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi.

Merikarvian kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on paivitetty viimeksi vuoden 2019
aikana.

9.1.1. Tasa-arvotilanne

Sivulla 24 on kuvattu Merikarvian kunnan tyéhyvinvointikyselyn tulokset. Kyselyssa on ollut mukana
yhdenvertaisuutta ja tasa-arvon toteutumisesta sivuavia kysymyksia. Vastausasteikko kyselysséa on
nollasta viiteen, jossa 0 = taysin eri mieltd ja 5 = taysin samaa mielta.
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Vastausten perusteella suurin osa piti tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista vahintaan
tyydyttavana. Tuloksia on mahdollisuus kuitenkin edelleen parantaa. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma tarjoaa siihen hyvan valineen. Tilanteen kartoittaminen ja tydntekijoille
tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta tiedottaminen parantavat tilannetta entisestaan.

9.1.2. Henkil6ston sukupuolirakenne ja sukupuolten valinen
palkkatasa-arvo

Merikarvian kunnassa kaikki vakinaisesti taytetyt virat ovat olleet avoimesti haettavana. Sama
periaate koskee myos lahes kaikkia toimia. Nain ollen virkojen ja toimien tayttdAminen on
l&htokohtaisesti avointa ja tasa-arvoista.

Merikarvian kunnan johtoryhmaan kuuluvat kunnanjohtaja, tekninen johtaja, hallintopaallikké ja
sivistysjohtaja. Heista hallintop&éallikkod ja sivistysjohtaja ovat naisia. Tehtavaalueiden esimiehista
sukupuoleltaan miehid ovat rakennustarkastaja ja hyvinvointipaallikkd. Vastaavasti sukupuoleltaan
naisia ovat lukion ja yhteiskoulun rehtori, alakoulun koulunjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja ja
palvelupdallikkd. Merikarvian kunnan esihenkildina toimii siten yhta paljon miehia kuin naisiakin.

Muiden kuin esimiesten osalta eri tehtavaalueiden vakinainen henkilostd on erittain
sukupuolisidonnaista. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen, kirjaston, vapaa-aikatoimen,
kunnanviraston seka ravinto- ja siivouspalvelun vakituinen henkildstd muodostuu pelkastaan
naisista. Vastaavasti tekninen henkildstd muodostuu pelkastaan miehistd. Ainoastaan
opetustehtavissa toimii miehia ja naisia. Naisten prosenttiosuus koko henkilostosta oli 31.12.2022
noin 82 prosenttia ja vakituisista 80 prosenttia. Madrdaikaisesta henkiléstosta naisia oli yli 87
prosenttia.

Taulukko 17 Sukupuolijakauma 31.12.2022, 31.12.2021 ja 31.12.2020

Vakituiset Madraaikaiset Yhteensa
31.12.| 2022 2021 2020 2022 2021| 2020 2022 2021 2020
Naiset 87,8 88,4 84,0 33,6 18,6 22,0 121,3| 107,00 106,1
Miehet 22 22 25 4,7 5,8 3,0 26,7 27,8 28,0

Merikarvian kunnan henkildstén sukupuolirakenteen erikoisuuden vuoksi palkkauksen sukupuolten
valisen tasa-arvon toteutumista on vaikea arvioida. Opetushenkiléston palkat ovat OVTES:n
mukaisia, ja sukupuolten vdliset kokonaispalkka-erot johtuvat miesopettajien naisopettajia
suuremmista  ylituntimaarista seka ikarakenteesta johtuvista maaravuosikorotuksista ja
erityistehtavista maksettavista korvauksista. Tarkempia palkkaustietoja on koottu henkildstémenoja
ja palkkaustasoa koskevaan lukuun.

9.1.3. Tavoitteet ja toimenpiteet

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on, ettd Merikarvian kunta on tydpaikka,
jossa niin eri sukupuolet tekevat tyttd samoilla ehdoilla ja samoin edellytyksin. Kaikilla on samat
oikeudet tyon, palvelussuhteen ehtojen ja muiden tytehtojen suhteen sekd mahdollisuudet tytssa
kehittymiseen. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslaki eivat maarittele suoraan suunnitelmaan sisaltyvia
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yksittaisia toimenpiteita, mutta tydelaméssa tydnantajan tulee, ottaen huomioon kéytettavissa olevat
voimavarat ja muut asiaan vaikuttavat seikat

1) toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeudutaan sukupuolesta riippumatta

2) edistaa sukupuolten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luoda heille yhtalaiset
mahdollisuudet uralla etenemiseen;

3) edistaa sukupuolten vélista tasa-arvoa tydehdoissa, erityisesti palkkauksessa;
4) kehittaa tyooloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat kaikille taustoista rippumatta;

5) helpottaa tydelaméan ja perhe-eldaman yhteensovittamista kiinnittamalla huomiota etenkin
tyojarjestelyihin; ja

6) toimia siten, etté ennakolta ehkaistddn sukupuoleen perustuvaa syrjintaa.

9.1.4. Uralla etenemisen mahdollisuudet

Merikarvian kunta on kooltaan pieni ja esimiestehtavia vahan. Kunta-alalla muodolliset
kelpoisuusvaatimukset rajoittavat usein urakehitystd. Ennen nykyistd esimiesasemaansa ovat
kunnassa ei-esimiesasemassa toimineet sukupuoleltaan nainen alakoulun koulunjohtaja ja lukion ja
ylakoulun rehtori. Alakoulun varajohtaja on mies. Lukion ja ylakoulun ja paivakodin varajohtajat ovat
sukupuoleltaan naisia. Suoraan esimiesasemaan on valittu sukupuoleltaan mies kunnanjohtaja,
tekninen johtaja, rakennustarkastaja ja hyvinvointipaallikké sek& sukupuoleltaan nainen
hallintopaallikko, sivistysjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja ja palvelupaallikkd.

10. Analyysi ja strateginen suunnittelu

Merikarvian kunnan henkilostostrategista suunnittelua on viime vuosina varittanyt mm.
elakoitymisten huomioiminen ja rekrytoinnit, erityisesti avainhenkildiden vaihtuminen on tuonut
muutoksia kuntaorganisaatioon. Tehtdvankuvat ovat muotoutuneet uusiksi my6s digitalisaation
vaikutuksesta, joka jatkuu edelleen. Aikaisemmin itse tuotetut sote-palvelut eivat enédéd kuulu suoraan
kuntaorganisaation toimintaan. Korona on haastanut henkildston toimintakyvyn muuttuneissa
olosuhteissa. On mm. otettu kayttdon uusia digialustoja etatydn mahdollistamiseksi ja uudistuminen
jatkuu tulevina vuosina. Edelleen tullaan kiinnittdm&&n huomiota onnistuneisiin rekrytointeihin ja
osaamisen siirtdmiseen uusille tydntekijdille.

Henkildstd on organisaation tarkein voimavara, joten tythyvinvoinnin kehittdminen on jatkuva
henkildstbjohtamisen prosessi. Tybhyvinvoinnilla tarkoitetaan turvallista, terveellista ja tuottavaa
tyota, jota tehdaan yhteistydssd Merikarvian kunnassa. Tavoitteena on tehda yhdessa meille
jokaiselle merkityksellistd ty6ta Merikarvian kunnan elinvoiman ja hyvinvoinnin rakentamiseksi.
Tybnantaja ja tyOntekija yllapitavat ja kehittavat tyéhyvinvointia yhdessa tydsuojeluhenkildston,
luottamusmiesten ja ty6terveyshuollon kanssa. Henkildstdsuunnittelu on suorassa yhteydessa myos
taloussuunnitteluun, joten muutoksissa otetaan huomioon myés kustannustehokkuuden nakdkulmat.
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