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1. HENKILÖSTÖRAPORTOINTI- JA HALLINTO  

Henkilöstöraportoinnin tarkoitus on antaa tietoa henkilöstövoimavaroista, niiden käytöstä sekä niihin 

liittyvistä muutoksista. Sekä työyhteisöjen johto että poliittiset päätöstentekijät voivat käyttää 

henkilöstöraporttia työnsä tukena, se on kehittämisen perusta. Kunnan toiminnan vaikutukset ja 

vaikuttavuus riippuvat voimakkaasti osaavan, motivoituneen ja työkykyisen henkilön panoksesta. 

Mahdollisimman laadukkaat ja riittävät kunnalliset palvelut tuotetaan myös kustannustehokkaasti 

hyvinvoivan henkilöstön voimin. Työn murros aiheuttaa kilpailua osaavasta työvoimasta ja tämä 

näkyy myös kunnissa. Merikarvian kunnassa rekrytoinnit ovat olleet viime vuosina isossa roolissa, 

avainhenkilöitä on vaihtunut ja eläköitymisten myötä muutos jatkuu edelleen hallitusti 

henkilöstösuunnitelmia päivittämällä.  

  

Raportti kuvaa toteutunutta kehitystä antamalla tietoa henkilöstöresurssien määrästä, rakenteesta 

sekä henkilöstön tilasta numeroin ja kuvauksin ja on siten strategisen henkilöstöjohtamisen perusta.   

  

Merikarvian kunnan vuoden 2022 henkilöstöraportti pohjautuu kunnan henkilöstöhallinnon palkka- ja 

henkilöstöhallinnon järjestelmästä kerättyihin tilastoihin. Henkilöstöhallinnon tehtäväalueen 

vastuuhenkilönä toimii hallintopäällikkö yhteistyössä palkkasihteerin kanssa.   

  

1.1. Raportoinnin uudistuksista 

Palkka- ja henkilöstöhallinnon järjestelmää päivitettiin vuonna 2018 samalla raportointia uudistaen. 

Raportointia yhdenmukaistettiin kirjanpidon kanssa - henkilöstö on jaettu tehtäväalueisiin 

kustannuspaikoittain osasto-tilikartan mukaisesti. Raportointia on uudistettu edelleen 2020-2021 

uusiutuvan tilikartan mukaisesti.  Aikaisemmin henkilöstöhallinnossa oli täysin oma erillinen 

jaottelunsa. Vuonna 2019 kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antoi uuden yleisohjeen. Nykyään 

kunnan ja kuntayhtymän tilinpäätöksen liitetiedoissa osa-aikaisen henkilöstön määrä muutetaan 

kokoaikaisiksi osa-aikojen suhteessa. Näin ollen esimerkiksi 50-prosenttista työaikaa tekevä henkilö 

on merkitty raportille 0,5.  
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2. HENKILÖSTÖN MÄÄRÄ JA RAKENNE  

Merikarvian kunnan palveluksessa oli 31.12.2022 yhteensä 157 henkilöä. Lukuun sisältyvät kaikki 

pää- ja sivutoimisessa palvelussuhteessa kuntaan vuoden viimeisenä päivänä olleet henkilöt: 

vakituiset, määräaikaiset, oppisopimussuhteiset ja palkkatukijaksot/työllistetyt. Vastaava luku 

vuonna 2018 149, 2019 141, 2020 138 ja 2021 148 henkilöä. Raportoinnin ulkopuolelle jäävät 

luottamustoimihenkilöt ja työkorvausta saavat yrittäjät, jotka eivät ole palvelussuhteessa kuntaan 

sekä kansalaisopiston tuntiopettajat.  

Alla taulukossa 1 ovat mukana kaikki työntekijät. Osa-aikainen henkilöstö on ilmoitettu kokoaikaisina 

osa-aikojen suhteessa. Taulukko numero 2 kuvaa henkilöiden määrää riippumatta henkilön 

työaikaprosentista (huom. luku 1.1. raportoinnin muutokset). Taulukossa 2 ei ole mukana 

palkkatuella palkattuja eikä sivutoimisia työntekijöitä  

Taulukko 1  Henkilöstön määrä 31.12.2020, 31.12.2021 ja 31.12.2022 

  

   Vakituiset  Määräaikaiset  Sijaiset  Yhteensä  Työllistetyt  

Kaikki  

yhteensä  

Määräaik. 

%-osuus  

31.12.2022 109,8 25,4 13,0 148,1 4,6 152,7 16,6 % 

31.12.2021  110,4  13,5  11,0  134,8  9,0  143,8  9,4 %  

31.12.2020  109,0  14,0  11,0  134,0  0,8  134,8  10,4 %  

  
Taulukko 2  Henkilöiden määrä 2014 – 2022  

  

   vakituiset  määräaikaiset  yhteensä  määräaikaisia  

31.12.2022  112  38  150  25,33 %  

31.12.2021  112  26  138  18,84 %  

31.12.2020  110  27  137  19,71 %  

31.12.2019  111  22  133  16,54 %  

31.12.2018  115  26  141  18,44 %  

31.12.2017  116  17  133  12,78 %  

31.12.2016  115  16  131  12,21 %  

31.12.2015  114  21  135  15,56 %  

31.12.2014  117  20  137  14,60 %  

  

Koko vuoden 2022 aikana kunnan palveluksessa oli 381 henkilöä. Vastaava luku vuonna 2021 oli 

353, vuonna 2020 oli 326, vuonna 2019 oli 331 ja vuonna 2018 363 henkilöä. Palvelussuhteita näillä 

henkilöillä oli vuonna 2022 1666 kappaletta. Vastaava luku vuonna 2021 oli 1426, 2020 1071, 2019 

1156, ja vuonna 2018 1032 palvelussuhdetta. Lukuihin sisältyvät kaikki palvelussuhteet yhden 

päivän määräaikaisuuksista ja kesätyöntekijöistä vakituisiin virka- ja työsuhteisiin.  
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Seuraavissa taulukoissa on tilastoitu henkilöstön määrä tehtäväalueittain henkilön pääasiallisen 

kustannuspaikan mukaan sekä koko- ja osa-aikaisten määrät ja osa-aikaisuuden syyt. Taulukoissa 

on mukana kaikki 31.12. palvelussuhteessa kuntaan olleet henkilöt, mutta ei palkkatukijaksolla 

olleita.  

  

Taulukko 3  Henkilöstön määrä tehtäväalueittain 31.12.2022, 31.12.2021 ja 31.12.2020 

pääasiallisen kustannuspaikan mukaan   

  

  Vakituiset  Määräaikaiset  Yhteensä  %-osuus  

tilanne 31.12.  2022 2021  2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021  2020  

Kaikki yhteensä  109,8 110,4  109,0 38,3 24,4  25,0  148,1 134,8  134,0        

Yleinen hallinto yhteensä  9 9  9  1 2  1,4  10 11  10,4  6,8 % 8,2 %  7,8 %  

Kunnanhallituksen tehtävät  1 1  1  0 0  0  1 1  1  0,7 % 0,7 %  0,7 %  

Hallintopalvelut  3 3  3  0 1  0  3 4  3  2,0 % 3,0 %  2,2 %  

Talous- ja henkilöstöpalvelut  3 3  4  1 1  0  4 4  4  2,7 % 3,0 %  3,0 %  

Työllistämispalvelut  1 1  1  0 0  0  1 1  1  0,7 % 0,7 %  0,7 %  

Kehittämispalvelut  1 1  0  0 0  1,4  1 1  1,4  0,7 % 0,7 %  1,0 %  

Sivistystoimi yhteensä  68,1 65,5  60,7  22,5 12,6  16,6  90,6 78,2  77,3  61,2 % 58,0 %  57,7 %  

Opetustoimen hallinto  2,8 3  3  0 2  3  2,8 5  6  1,9 % 3,7 %  4,5 %  

Päivähoito ja esiopetus  18,6 16,8  16,0  13,8 4,6  8,6  32,4 21,4  24,6  21,8 % 15,8 %  18,4 %  

Perusopetus  32,2 30,9  27,0  5,5 3,1  2,4  37,6 34,1  29,4  25,4 % 25,3 %  22,0 %  

Merikarvian lukio  7,5 7,9  7,7  0,3 0,6  0,3  7,8 8,4  8,0  5,3 % 6,2 %  6,0 %  

Kansalaisopisto  1 1  1  0 0  0  1 1  1  0,7 % 0,7 %  0,7 %  

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut  2 2  2  0 0  1  2 2  3  1,4 % 1,5 %  2,2 %  

Liikunta ja nuorisopalvelut  4 4  4  3 2,3  1,3  7 6,3  5,28  4,7 % 4,7 %  3,9 %  

Tekninen toimi yhteensä  32,7 35,8  39,3  14,8 9,8  7,0  47,5 45,6  46,3  32,1 % 33,9 %  34,5 %  

Tekninen hallinto  2 2  2  0,8 0  0  2,8 2  2  1,9 % 1,5 %  1,5 %  

Kiinteistöt  7 7  8  0 2,8  2  7 9,8  10  4,7 % 7,3 %  7,5 %  

Yleiset alueet  0 0  0  3 1  0  3 1  0  2,0 % 0,7 %  0,0 %  

Vesi- ja viemärilaitos  2 2  2  0 0  0  2 2  2  1,4 % 1,5 %  1,5 %  

Ravinto- ja siivouspalvelut  20,7 23,8  26,3  11 6  5  31,6 29,8  31,3  21,4 % 22,1 %  23,4 %  

Rakennusvalvonta/ymp.huolto  1 1  1  0 0  0  1 1  1  0,7 % 0,7 %  0,7 %  
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Taulukko 4  Koko- ja osa-aikaisten määrä ja osa-aikaisuuden syyt 31.12.2022, 31.12.2021 ja  

31.12.2020  

  Vakituiset   Määräaikaiset  

tilanne 31.12.  2022 2021  2020  2022 2021  2020  

Kokoaikainen virka tai toimi  104 106  106  35 20,8  23  

Osa-aikainen virka tai toimi  1,7 1,8  1,7  2,6 2,9  1,3  

Osa-aikaeläke  0 0  0,5  0 0  0  

Osatyökyvyttömyyseläke  0,5 0,5  0  0 0  0  

Osasairauspäiväraha  0,5 0,5  0  0 0  0  

Osit. työaika,omasta pyynnöstä  0,5 0  0  0 0  0  

Osittainen hoitovapaa  2,4 1,6  0,8  0 0  0  

Sivuvirka tai sivutoimi  0 0  0  0,7 0,7  0,7  

Yhteensä  109,1 110,4  109,0  38,3 24,4  25,0  

Osa-aikaisten %-osuus  3,3 % 2,5 %  2,0 %  8,7 % 14,8 %  8,0 %  

 

Vakituisessa henkilöstössä oli 31.12.2022 kahdeksan osa-aikaista työntekijää (kokoaikaisiksi 

muutettuna 5,6). Heistä viisi toimi sivistystoimessa ja kolme teknisessä toimessa. Osa-aikaisuuksista 

työnantajasta johtuvista syistä on kaksi, muut ovat työntekijän toiveesta. 31.12.2021 vakituisessa 

henkilöstössä oli kuusi osa-aikaista työntekijää.  

2.1. Henkilötyövuodet  

Henkilötyövuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta työvoimaa kuin 

henkilöstömäärä suoraan. Tämä johtuu henkilöstömäärän vaihtelusta vuoden aikana, palkattomien 

poissaolojen määrästä ja osa-aikatyötä tekevien osuudesta. Määräaikaista henkilöstöä tarvitaan 

vaihtelevasti vuosittain. Teknisessä toimessa työskentelee määräaikaisia kausityöntekijöitä 

puistotyöntekijöiden tehtävissä, kiinteistönhoitotöissä ja muissa kunnallisteknisissä töissä. 

Sivistystoimen tehtäviä täytettäessä puuttuu toisinaan muodollinen kelpoisuus, tällöin määräaikaisia, 

korkeintaan vuoden mittaisia sijaisuuksia on solmittu. Varhaiskasvatuslain muutokset 1.8.2021 

alkaen mitoituksesta poikkeamisen osalta (36§) on huomioitu. Henkilöstömitoituksesta 

poikkeaminen ei ole mahdollista henkilöstön poissaoloista johtuvista syistä, joten 

henkilökuntamitoitus suhteessa lapsimäärään huomioidaan myös sijaisjärjestelyissä. Sijaisten 

saatavuudessa on valtakunnallisestikin haastavaa ja tilanne heijastuu myös Merikarvialle.  

Merikarvian kunnan palveluksessa vuonna 2022 tehtyjä henkilötyövuosia vakituisilla ja 

määräaikaisilla kertyi yhteensä noin 145 henkilötyövuotta. Luku sisältää palkalliset palveluksessa 

olopäivät. Luku ei sisällä kansalaisopiston opettajia, koska laskentaa heidän osaltaan ei ole 

mahdollista tehdä. Luvussa eivät myöskään ole mukana kesätyöntekijät eivätkä palkkatukijaksot.  
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Taulukko 5  Henkilötyövuodet (palkalliset päivät) 2022, 2021 ja 2020  

  

   

   

Vakituiset  Määräaikaiset  Yhteensä  %-osuus  

2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020  2022 2021  2020  

Yleinen hallinto  8,3 9,3  9,3  1,7 0,9  0,6  10,0 10,2  9,9  7 % 8 %  8 %  

Sivistystoimi  61,1 56,5 54,1 24,0 20,8 17,1 86,1 77,3 71,2 59 % 58 %  56 %  

Tekninen toimi  33,0 34,0 36,4 16,3 11,0 8,6 49,2 45,0 45,0 34 % 34 %  36 %  

Yhteensä  103,4 99,8 99,8 41,9 32,7 26,3 145,3 132,5 126,1       

  

Taulukoista 1 ja 3 (henkilöstön määrä 31.12. tilanteen mukaan) ilmeni henkilöstön määrän nousu 

31.12.2021 tilanteesta 31.12.2022 tilanteeseen, kun palkkatukityöntekijät jätetään tarkastelun 

ulkopuolelle. 31.12.2022 henkilöstön määrä oli 148,1 ja 31.12.2021 määrä oli 134,8.  

Taulukosta 5 ilmenee, että henkilötyövuosien määrä nousi peräti 12,8 henkilötyövuodella 

vertailtaessa vuosien 2021 ja 2022 palkallisia päiviä. Syitä henkilötyövuosimäärän muutokseen 

avataan tarkemmin kappaleessa 2.1.1.  

  

  

2.1.1. Vuoden 2022 aikana tapahtuneita muutoksia viroissa ja toimissa  

 

• Yleinen hallinto 

o Palvelusihteeri eläköityi ja tehtävään valittiin uusi.  

o Palkkasihteerin sijaisuus jatkui.  

• Sivistystoimi 

o Koulusihteerin eläköityessä toimeen siirtyi koulutoimen 

toimistosihteeri.  

o Lukion ja yläkoulun rehtori eläköityi. Tilalle valittiin uusi 

ja vararehtorijärjestelyt päivitettiin. 

o Koulutoimessa solmittiin useita määräaikaisia ja 

vakinaisia opettajien palvelussuhteita.  

o Varhaiskasvatukseen valittiin useita määräaikaisiin 

palvelussuhteisiin: varhaiskasvatuksen erityisopettaja, 
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varhaiskasvatuksen opettajia, lastenhoitajia sekä 

henkilökohtainen ohjaaja.  

o Uinninvalvoja irtisanoutui ja tilalle palkattiin uusi 

vakituinen 

• Tekninen toimi o  

o Oppisopimuksella aloitti 2 laitosmiestä 

o Ravitsemus ja siivoushenkilöstön vakituisten osa-

aikaisuuksia ja pitkiä palkattomia poissaoloja.  

o Laitosmiehen työsuhde vakinaistettiin. 

o Satakunnan hyvinvointialueelle siirtyville järjestettiin YT-

neuvottelut. Yhteensä 11 henkilöä siirtyi vuodenvaihteessa 

2022-2023. 

 

2.1.2. Muut henkilöstöryhmät  

Kunta tarjosi vuonna 2022 kesätyöpaikan 2–4 viikoksi 34 nuorelle. Lisäksi 5 yritykselle myönnettiin 

palkkatukisiirto nuorten työllistymisen edistämiseksi kesätyöjaksojen kautta.  

Merikarvia-Siikaisten kansalaisopistossa toimi 104 määräaikaista opettajaa. Työsopimukset 

vaihtelevat yhden illan luennosta päätoimisuuden ylittävään tuntimäärään. Opetusta järjestetään 

pääasiassa kansalaisopiston lukukausien aikana.  

Palkkatukijaksolle kunnan eri toimipisteisiin sijoittui eripituisiksi jaksoiksi yhteensä 23 henkilöä. 

Tämän lisäksi kunta tarjosi kuntouttavaa työtoimintaa 15 henkilölle. Kuntouttavaan työtoimintaan tai 

työkokeiluun tulevat henkilöt eivät ole palvelussuhteessa kuntaan.  

  

Taulukko 6    

Palkkatukijaksot 2022-2015  

 2022  2021  2020  2019  2018  2017  2016  2015  

Yleinen hallinto  4  4  4  6  7  5  5  8  

Sivistystoimi  6  2  6  7  7  3  2  2  

Tekninen toimi  12  8  6  7  10  7  7  6  

Siirretty yritykseen  1  1        1           

Yhteensä  23  15  16  20  25  15  14  16  
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Henkilöstön ikärakenne  

Merikarvian kunnan vakituisen henkilöstön keski-ikä 31.12.2022 oli 50,27 vuotta (31.12.2021 50,36 

vuotta, 31.12.2020 51,35 vuotta ja 31.12.2019 51,24 vuotta). Vakituisesta henkilöstöstä 60 vuotta 

täyttäneiden osuus on 25,0 %. Vuonna 2021 vastaava osuus oli 25,89 %.  

Kuvio 1  Vakituisen henkilöstön ikärakenne 31.12.2022   
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3. TYÖNTEON KESKEYTYKSET  

Keskeytystietoihin on tilastoitu vakinaisen henkilöstön keskeytykset vuosilomia, ajantasausvapaita, 

sairauslomia ja palkitsemisvapaita lukuun ottamatta.  

Taulukko 7  Vakituisen henkilöstön palkalliset työnteon keskeytykset kalenteripäivinä 2022-

2020  
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Kaikki yhteensä 4 10 6 12 28 6 39 51 39 386 259 234 100 42 38 16 1 2 0 343 0 557 734 504

Yleinen hallinto yhteensä 2 4 9 19 18 8 3 86 21 108 39

Hallintopalvelut 3 19 18 8 1 19 18 20

Talous- ja henkilöstöpalvelut 2 4 6 2 86 2 90 18

Työllistämispavelut 0 0 1

Sivistystoimi yhteensä 4 4 0 12 14 6 30 39 22 188 129 81 79 32 20 3 1 2 0 257 0 316 476 295

Opetustoimen hallinto 2 7 2 7 13 17 14 87

Päivähoito ja esiopetus 88 48 55 10 11 171 98 230 37

Perusopetus 4 4 12 14 6 26 30 17 79 38 47 21 18 3 1 2 86 171 194 138

Merikarvian lukio 2 2 5 9 2 11 2 14

Kansalaisopisto 0 0 5

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 19 15 26 19 15 3

Liikunta ja nuorisopalvelut 21 0 21 11

Tekninen toimi yhteensä 6 6 14 7 8 8 179 112 145 21 10 15 13 220 150 170

Tekninen hallinto 6 8 8 4 14 12 6

Kiinteistöt 1 2 1 5 3 1 8

Ravinto- ja siivouspalvelut 6 6 8 3 179 104 145 11 5 10 13 203 123 146

Rakennusvalvonta 14 5 0 14 10
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Taulukko 8              Vakituisen henkilöstön palkattomat työnteon keskeytykset kalenteripäivinä 2022-2020  
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Kaikki yhteensä 716 417 319 35 6 40 426 238 400 176 1 1 1 454 328 281 180 94 124 136 128 0 1760 1374 1007

Yleinen hallinto yhteensä 97 189 28 13 32 10 346 10 7
Hallintopalvelut 28 3 28 0

Talous- ja henkilöstöpalvelut 97 189 10 32 10 318 10 7

Kehittämispalvelut 0 0

Sivistystoimi yhteensä 372 261 134 6 40 340 238 400 176 1 1 1 265 328 105 152 94 109 104 118 1132 1208 709
Opetustoimen hallinto 186 261 134 105 10 1 196 262 261

Päivähoito ja esiopetus 186 29 60 174 208 52 53 24 77 412 338 17
Perusopetus 6 40 220 155 35 1 1 120 88 37 42 41 244 239 427

Merikarvian lukio 91 2 3 8 104 197 3 4

Liikunta ja nuorisopalvelut 91 83 365 116 35 83 365

Tekninen toimi yhteensä 247 156 185 35 86 176 2 282 156 291

Tekninen hallinto 0 0 1

Kiinteistöt 0 0 1

Vesi- ja viemärilaitos 0 0 45
Ravinto- ja siivouspalvelut 247 156 185 86 176 2 247 156 245

Rakennusvalvonta 35 35 0 0

Vakituisen henkilöstön palkattomat työnteon keskeytykset 2022-2020
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3.1. Vakituisen henkilöstön sairauspoissaolot  

Sairauslomien määrä vaihtelee melko suuresti eri yksiköittäin. Yhden työntekijän pitkällä 

sairauslomalla on yleensä suuri vaikutus tilastoon. Vuonna 2022 vakituisesta henkilöstöstä 30 

henkilöllä eli noin 27 prosentilla ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja. Vastaavat luvut vuonna 2021 

olivat 42 ja 38 prosenttia, 2020 31 henkilöä ja 28 prosenttia ja vuonna 2019 27 henkilöä ja 24 

prosenttia.  

Taulukko 9  Vakituisen henkilöstön sairauspoissaolot 2022-2020  

  
  

  
  

  

  

Taulukko 10  Vakituisen henkilöstön sairauspoissaolot syykoodeittain 2021–2019  

  

  
  

  

Vuonna 2022 vakituisille työntekijöille sattuneista työtapaturmista ei aiheutunut sairauspoissaoloja. 
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Yleinen 12 4 13 1 % 0 % 1 % 3 3 3 4 % 4 % 4 % 4,0 1,3 4,3 0,03 0,01 0,04

hallinto- ja kehittämispalvelut 12 2 8 1 % 0 % 0 % 3 2 1 4 % 3 % 1 % 4,0 1,0 8,0 0,03 0,01 0,02

talous- ja henkilöstöpalvelut 2 4 0 % 0 % 0 % 1 1 0 % 1 % 1 % 2,0 4,0 0,00 0,01 0,01

työllistämispalvelut 1 0 % 0 % 0 % 1 0 % 0 % 1 % 1,0 0,00 0,00 0,00

Sivistys 918 653 638 55 % 35 % 36 % 50 39 43 61 % 56 % 54 % 18,4 16,7 14,8 2,52 1,79 1,75

hallinto 31 250 237 2 % 13 % 13 % 3 1 2 4 % 1 % 3 % 10,3 250,0 118,5 0,08 0,68 0,65

varhaiskasvatus 107 119 42 6 % 6 % 2 % 14 12 9 17 % 17 % 11 % 7,6 9,9 4,7 0,29 0,33 0,12

perusopetus 712 252 265 43 % 13 % 15 % 26 20 23 32 % 29 % 29 % 27,4 12,6 11,5 1,95 0,69 0,73

lukio 23 10 49 1 % 1 % 3 % 3 4 6 4 % 6 % 8 % 7,7 2,5 8,2 0,06 0,03 0,13

kirjasto- ja kulttuuripalvelut 21 1 5 1 % 0 % 0 % 1 1 1 1 % 1 % 1 % 21,0 1,0 5,0 0,06 0,00 0,01

liikunta ja nuorisopalvelut 24 21 40 1 % 1 % 2 % 3 1 2 4 % 1 % 3 % 8,0 21,0 20,0 0,07 0,06 0,11

Tekninen 736 1226 1110 44 % 65 % 63 % 29 28 33 35 % 40 % 42 % 25,4 43,8 33,6 2,02 3,36 3,04

hallinto ja rakennusvalvonta 26 15 4 2 % 1 % 0 % 3 2 1 4 % 3 % 1 % 8,7 7,5 4,0 0,07 0,04 0,01

kiinteistöt 153 248 200 9 % 13 % 11 % 5 5 7 6 % 7 % 9 % 30,6 49,6 28,6 0,42 0,68 0,55

vesi- ja viemärilaitos 18 10 1 % 1 % 1 1 1 % 1 % 0 % 18,0 10,0 0,05 0,03 0,00

ravinto- ja siivouspalvelut 539 953 906 32 % 51 % 51 % 20 20 25 24 % 29 % 32 % 27,0 47,7 36,2 1,48 2,61 2,48

Yhteensä 1666 1883 1761 100 % 100 % 100 % 82 70 79 100 % 100 % 100 % 20,3 26,9 22,3 4,56 5,16 4,82

poissaolo

htv:na

kalenteri-

päivät

%-osuus 

päivistä henkilöt

%-osuus

henkilöistä

päiviä/

hlö

Sairauspoissaolot syykoodeittain 2022 2021 2020 2022 2021 2020

Sairausloma lääkärin todistuksella 1039 887 889 62 47 50

Sairausloma 2/3-osapalkalla 173 257 402 6 5 8

Sairaus, palkaton 187 480 178 2 3 2

Sairausloma esimiehen luvalla 258 143 230 54 44 53

Sairausloma terv.hoit. todistuksella 9 9 41 3 4 7

Työtapaturma, työmatkatapaturma, palkall 107 21 4 2

Kalenteripäivät Henkilöitä
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Kuvio 2  Terveystalon tilastot sairauspoissaolojen diagnooseista ja pituudesta. 
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4. HENKILÖSTÖMENOT JA HENKILÖSTÖN PALKKATASO  

Henkilöstömenoihin sisältyvät palkat, välilliset palkat, sosiaaliturvan kustannukset ja muut välilliset 

työvoimakustannukset. Työnantajan lakisääteisiä sosiaalivakuutusmaksuja ovat työeläke-, 

tapaturmavakuutus-, työttömyysvakuutus- ja ryhmähenkivakuutusmaksu sekä 

sairausvakuutusmaksu. Palkat määräytyvät kunnallisten virka- ja työehtosopimusten mukaan, joista 

Merikarvian kunnassa työntekijöitä on kolmen sopimuksen piirissä: yleisen, opetushenkilöstön ja 

teknisen. Kunta-alalla palkkausjärjestelmät perustuvat tehtävien vaativuuteen ja henkilökohtaiseen 

työsuoritukseen. Merikarvian kunnassa KT-yhteyshenkilönä toimii hallintopäällikkö. Merikarvian 

kunnalla ja paikallisilla ammattijärjestöillä (pois lukien Akava) on sopimus lomarahojen vaihtamisesta 

vapaiksi, menettely perustuu vapaaehtoisuuteen.   

4.1. Palkkausmuutokset 2022 

KVTES, TS ja OVTES 2022–2025 on voimassa 1.5.2022–30.4.2025. Sopimuskauden aikana palkkoja 
korotettiin sekä yleiskorotuksilla että paikallisilla järjestelyerillä. Tässä sopimuskauden merkittävimmät 
muutokset: 

Sopimuskorotukset 

Keskitetty järjestelyerä 1.10.2022 

Korotuksen suuruus on 0,53 prosenttia, josta keskitetysti käytetään 0,03 prosenttia perhevapaauudistukseen 
ja yleiskorotuksena 0,50 %. 

Virka- ja työehtosopimus kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjärjestelmää 
koskevasta kehittämisohjelmasta 2023–2027 

Vuosille 2023–2027 on sovittu kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjärjestelmää koskevasta 
kehittämisohjelmasta, joka sisältää palkankorotuksia.  

Muita sopimusmuutoksia / perhevapaauudistus 

Lainsäädännössä on toteutettu laaja perhevapaauudistus, jonka johdosta muun muassa 
sairausvakuutuslakia, työsopimuslakia, lakia kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta sekä vuosilomalakia 
on muutettu. Lakimuutokset tulivat voimaan 1.8.2022. Perhevapaauudistuksen yhteydessä perhevapaita 
koskeva lainsäädäntö ja terminologia muuttuivat. Äitiysvapaata ja isyysvapaata ei jatkossa enää ole. Näiden 
tilalle tulivat raskausvapaa ja vanhempainvapaa. 

Perhevapaauudistus on toteutettu KVTES-sopimuksessa siten, että 

• työntekijöihin/viranhaltijoihin, joihin ei sovelleta uutta lainsäädäntöä, sovelletaan KVTES- 
sopimuksen eri luvuissa olevia ns. vanhoja perhevapaita koskevia määräyksiä. Myös näihin 
määräyksiin on tehty joitakin muutoksia. 
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• työntekijöihin/viranhaltijoihin, joihin sovelletaan 1.8.2022 voimaan tulevaan lainsäädäntöä, 
sovelletaan ns. uusia perhevapaita koskevia määräyksiä, jotka kaikki on koottu KVTES:n 
allekirjoituspöytäkirjan liitteeseen. 

Palkallisia perhevapaita haettaessa tarkistetaan, tulevatko sovellettavaksi vanhat vai uudet 
perhevapaamääräykset. 

Muutoksia KVTES:n 2022–2025 lukuihin 

Muutoksia on tehty muun muassa KVTES:n lukuun II: Palkkaus, lukuun III: Työaika, lukuun V: Virka- ja 
työvapaat sekä perhevapaat ja lukuun VII: Luottamusmiehet. 

Lisäksi KVTES-sopimukseen on lisätty uusi luku IX, joka sisältää määräykset työsuojeluvaltuutetun 
irtisanomissuojasta (1 §) ja työsuojeluvaltuutetun korvauksesta (2 §) sekä työsuojeluvaltuutetun 
ansionmenetyksen korvaamisesta (3 §). 
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4.2. Palkkakustannusten kehitys  

Vuoteen 2021 verrattuna palkkakustannukset nousivat 8,4 %, nettomenot 8,2 %.  

Taulukko 11  Palkat ja sivukulut yhteensä tehtäväalueittain 2022 - 2019  

  

  

  

2022- 2019

2022 %-osuus
muutos ed. 

vuoteen
2021 %-osuus

muutos ed. 

vuoteen
2020 2019

ERI TOIMIELIMET 5 390 0,1 % -21,2 % 6 836 0,1 % 1804,2 % 359 6 118

KUNNANHALLITUKSEN TEHTÄVÄT 126 995 1,6 % -21,0 % 160 694 2,3 % 33,3 % 120 543 125 614

TALOUS-, HALLINTO- JA HENKILÖSTÖPALVELUT 325 335 4,2 % -3,1 % 335 845 4,7 % 5,8 % 317 397 349 524

KEHITTÄMISPALVELUT  55 142 0,7 % -9,9 % 61 216 0,9 % 22,0 % 50 162 38 694

TYÖLLISTÄMISPALVELUT  96 161 1,25 % 5,9 % 90 780 1,28 % 9,1 % 83 196 86 269

KOKOUSPALKKIOT (ilman sivukuluja) 83 647 1,08 % 19,9 % 69 766 0,98 % 34,0 % 52 065 65 857

YLEINEN HALLINTO yhteensä 692 670 9,0 % -4,5 % 725 137 10,2 % 16,3 % 623 722 672 076

KOULUTOIMEN HALLINTO 268 364 3,5 % -18,8 % 330 654 4,6 % 36,4 % 242 470 189 599

VARHAISKASVATUS JA ESIOPETUS 996 863 12,9 % 17,4 % 849 255 11,9 % 11,4 % 762 506 777 717

PERUSOPETUS 2 000 945 26,0 % 13,5 % 1 763 188 24,8 % 5,3 % 1 674 833 1 716 769

Alakoulu 1 063 296 13,8 % 6,8 % 995788 14,0 % 6,4 % 936 246 944 956

Yläkoulu 811 612 10,5 % 11,2 % 729738 10,3 % -1,2 % 738 587 771 813

Erityiskoulu 126 036 1,6 % 234,7 % 37662 0,5 %

LUKIO 605 366 7,9 % 3,0 % 587 782 8,3 % 0,5 % 584 612 593 479

KANSALAISOPISTO 314 445 4,1 % 40,3 % 224 142 3,2 % -12,1 % 255 103 262 755

KIRJASTO-KULTTUURIPALVELUT 132 199 1,7 % 15,0 % 114 968 1,6 % -0,2 % 115 254 116 060

LIIKUNTA JA NUORISOPALVELUT 244 570 3,2 % 20,9 % 202 360 2,8 % 59,7 % 126 742 193 932

KOKOUSPALKKIOT (ilman sivukuluja) 20 020 0,3 % 3,6 % 19 318 0,3 % 22,1 % 15 825 13 245

SIVISTYSTOIMI yhteensä 4 582 772 59,4 % 12,0 % 4 091 667 57,5 % 8,3 % 3 777 345 3 863 556

TEKNINEN HALLINTO 113 594 1,5 % 3,0 % 110 263 1,6 % -25,1 % 147 311 143 378

KIINTEISTÖT 400 184 5,2 % 11,3 % 359 503 5,1 % 8,1 % 332 534 337 578

YLEISET ALUEET 78 879 1,0 % 234,1 % 23 606 0,3 % -22,1 % 30 313 58 810

VESI JA VIEMÄRILAITOS 116 894 1,5 % -5,6 % 123 771 1,7 % 7,6 % 115 029 125 464

RAVINTO JA SIIVOUSPALVELUT 1 042 744 13,5 % -2,3 % 1 067 284 15,0 % 5,7 % 1 010 184 1 088 971

RAKENNUSVALVONTA 74 470 1,0 % 10,5 % 67 403 0,9 % 13,5 % 59 382 66 738

KOKOUSPALKKIOT (i lman sivukuluja) 8 795 0,1 % -3,2 % 9 083 0,1 % 10,4 % 8 230 12 460

TEKNINEN TOIMI yhteensä 1 835 560 23,8 % 4,2 % 1 760 913 24,8 % 3,4 % 1 702 983 1 833 399

Työllistämistukipalkat (ilman sivukuluja) 177 097 2,3 % 82,6 % 96 961 1,4 % -26,0 % 131 021 124 574
Eläkemenoperusteinen KuEl maksu

(palkoista ri ippumaton eläkemaksu) 422 001 5,5 % -3,5 % 437 138 6,1 % -0,6 % 439 943 419 943

MERIKARVIAN KUNTA yhteensä 7 710 100 100,0 % 8,4 % 7 111 816 100,0 % 6,5 % 6 675 014 6 913 548

PALKKOJEN SIVUKULUT (sis yhteensä summaan) 1 232 456 16,0 % 10,25 % 1 117 861 15,7 % 9,87 % 1 017 399 1 069 301

Palkkatukitulot (3303) 83 186 1,1 % 98,7 % 41 856 0,6 % -22,9 % 54 289 44 534

Henkilöstökorvaustulot (5200,5201) 78 004 1,0 % -14,7 % 91 453 1,3 % 78,6 % 51 205 65 593

NETTOMENOT 7 548 910 8,2 % 6 978 507 6,2 % 6 569 520 6 803 421

PROSENTTIOSUUS TOIMINTAKULUISTA 27,2 % 26,8 % 26,3 % 27,0 %

Palkat ja sivukulut yhteensä 
(summiin s isä l tyy lomapalkkavelan muutos)
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Eläkemenoperusteista eläkemaksua maksetaan niistä maksussa olevista eläkkeistä, jotka ovat kertyneet 

jäsenyhteisön palveluksessa ennen vuotta 2005. Eläkemenoperusteisella maksulla ei ole yhteyttä 

maksussa oleviin palkkoihin (KEVA). Vuodesta 2019 alkaen ns. varhaiseläkemaksun (varhe-maksun) 

periminen erikseen omana eläkemaksuna lakkautettiin ja se sisällytettiin muihin eläkemaksuihin. Vuonna 

2018 varhe-maksu on ollut vielä erikseen ja se on kirjanpidossa kirjattu perusturvan tehtäväalueelle.  

 

Henkilöstökorvaustulot ovat KELA:n tai vakuutusyhtiön maksamia korvauksia palkallisten 

poissaolojen, kuten sairauslomien ja perhevapaiden, ajalta maksetuista palkoista.  

Lomapalkkavelka (lomapalkat pitämättömistä lomista ja maksamattomat lomarahat) on 

kokonaisuudessaan taseessa. Taulukon 11 summiin sisältyy vain tuloslaskelmalla näkyvä 

vuosittainen lomapalkkavelan muutos, joka voi olla positiivinen tai negatiivinen.  
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Taulukko 12  Palkat tileittäin ja tehtäväalueittain ilman sivukuluja ja lomapalkkavelan muutosta  

(kokouspalkkiot ja palkkatukipalkat (työllistämispalvelut) taulukossa 11)  

   

2022 - 2021
palkat tileittäin ilman 

sivukuluja

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

ERI TOIMIELIMET 80 92 78 540 78 3 961 4 870

KUNNANHALLITUKSEN 

TEHTÄVÄT
97 242 116 031 1 459 6 130 5 875 5 760

TALOUS-, HALLINTO- JA 

HENKILÖSTÖPALVELUT
212 278 238 599 14 220 7 103 31 200 8 272 252 12 310 9 212

KEHITTÄMISPALVELUT  41 403 40 110 863 6 380 36 899 560 2 139 1 795

TYÖLLISTÄMISPALVELUT  31 241 30 489 19 775 20 677 1 078 719 2 577 2 331

YLEINEN HALLINTO 

yhteensä 382 244 425 321 36 395 40 830 31 278 8 308 6 190 6 149 22 901 19 098

KOULUTOIMEN HALLINTO 68 694 88 360 100 333 106 161 24 097 29 543 26 945 51 954 5 027 9 706

VARHAISKASVATUS JA 

ESIOPETUS 
473 315 414 146 180 255 148 753 109 941 79 092 18 436 19 001 31 062 26 165

PERUSOPETUS 1 265 783 1 145 297 113 520 82 977 75 706 47 343 120 051 114 804 72 223 68 413

Alakoulu 714558 692200 23342 20701 50807 17309 50309 54234 40304 40590

Yläkoulu 490090 435541 59773 51785 22723 29992 69078 60560 28368 27823

Erityiskoulutoiminta 61136 17556 30406 10491 2176 42 665 10 3551

LUKIO 389 136 384 508 9 521 9 230 10 160 11 288 69 342 58 957 24 736 22 440

KANSALAISOPISTO 56 315 52 460 199 033 132 887 5 140 3 214

KIRJASTO-KULTTUURI-

PALVELUT 
81 605 67 260 7 073 8 624 16 654 16 890 1 452 691 4 306 3 628

LIIKUNTA JA NUORISO-

PALVELUT 
102 470 93 869 45 733 27 218 28 396 25 247 15 227 11 040 7 936 4 134

SIVISTYSTOIMI 

yhteensä 2 437 318 2 245 900 655 468 515 850 264 954 209 403 251 453 256 447 150 430 137 700

TEKNINEN HALLINTO 85 792 84 564 3 400 150 5 112 3 471

KIINTEISTÖT 172 059 189 684 93 038 29 265 580 19 171 48 332 45 269 16 772 14 500

YLEISET ALUEET 1 692 1 841 57 024 15 591 156 399 2 949 196 1 913 511

VESI JA VIEMÄRILAITOS 77 805 76 342 278 13 583 20 040 4 390 4 304

RAVINTO- JA SIIVOUS-

PALVELUT 
603 314 615 542 84 740 83 634 166 798 121 204 35 552 33 480 38 201 32 293

RAKENNUSVALVONTA 57 425 50 933 3 033 1 883

TEKNINEN TOIMI 

yhteensä 998 087 1 018 906 238 480 128 640 167 534 140 774 100 416 98 985 69 421 56 962

MERIKARVIAN KUNTA 

palkat yhteensä 3 817 649 3 690 127 930 343 685 320 463 766 358 485 358 059 361 581 242 752 213 760

Vakinaiset 

palkat ja tuntipalkat 

(5010 ja 5035)

Tilapäisten palkat,  

oppisopimuspalkat 

ja muut palkat

(5022, 5041, 5080)

Sijaisten palkat 

(5023)

Eril l is- ja ylitunti- 

korvaukset, päi-

vystystuntipalkat 
(5025,5026,5036)

Lomarahapalkat 

(5031)
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Erilliskorvauksiin kirjataan vuorotyölisät, erillispalkkiot lisätehtävistä ja ylityökorvaukset.  

Ylituntikorvaukset ovat opettajille ylitunneista ja lisätehtävistä maksettuja korvauksia. Ne on merkitty 

taulukkoon oranssilla värillä.   

Päivystystuntipalkat on merkitty kiinteistöt tehtäväalueelle sinisellä värillä.  

Alla olevassa taulukossa on vuosina 2022–2019 maksetut kilometrikorvaukset ja päivärahat. 

Koronan vaikutukset näkyvät kulukehityksessä.  

  

Taulukko 13  Kaikki matkakustannusten korvaukset 2022 – 2019   

  
  

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019

Yleishallinto 8 578 5 291 6 926 10 229 342 216 191 999

Sivistystoimi 30 904 19 991 26 944 38 129 2 593 376 826 2 656

Tekninen 35 244 31 113 28 667 32 868 410 486 170 460

Yhteensä 74 726 56 395 62 537 81 226 3 345 1 078 1 187 4 115

Matkakustannukset Päivärahat
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4.3. Keskipalkat  

Vakituisen henkilöstön keskimääräisiä palkkoja kuvaavaan taulukkoon on kerätty tehtäväkohtaisten 

ja varsinaisten palkkojen tilanne 31.12.2022 Taulukko ei kerro kokonaisansioita sillä työaikalisiä ei 

ole mukana luvuissa.   

Taulukko 14  Vakituisen henkilöstön keskimääräiset tehtäväkohtaiset palkat ja varsinaiset palkat 

31.12.2022 ja 31.12.2021  

  
  

 
    
  

* Varsinaiseen palkkaan kuuluvat palkanosat: tehtäväkohtainen palkka, henkilökohtainen  
lisä, työkokemuslisä ja määrävuosilisä, syrjäseutulisä, kielilisä, rekrytointilisä, 

luottamusmieskorvaus ja työsuojeluvaltuutetun korvaus.  
* Johtoryhmän jäsenet ovat kokonaispalkkauksessa.  
* Kirjaston henkilökunta sisältyy sivistystoimen toimistohenkilöstöön.  
* Pätevyyden omaavat varhaiskasvatuksen opettajat siirtyivät 1.9.2021 OVTES:n  

  

  

Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet

Johtoryhmä 5 136 6 778 5 010 6 617

Teknisen toimen esimiehet 3 478 3 799 3 392 3 403 4 015 4 308 3 921 3 503

Opetushenkilöstön esimiehet 4 511 2 745 5 254 5 490 5 002 6 407

Muut sivistystoimen esimiehet 3 520 3 434 2 997 3 822 3 743 3 729 3 134

Teknisen toimen toimistohenkilöstö 2 722 2 655 3 049 2 975

Yleisen hallinnon toimistohenkilöstö 2 724 2 657 2 890 2 842

Sivistystoimen toimistohenkilöstö 2 425 2 365 2 609 2 614

Varhaiskasvatuksen opettajat 2 574 2 478 2 796 2 762

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat 2 271 2 214 2 457 2 377

Muu varhaiskasvatuksen henkilöstö 1 994 1 448 2 124 1 609

Vapaa-ajan henkilökunta 2 144 2 080 2 282 2 271

Opetustoimen avustava henkilöstö 2 161 2 155 2 365 2 319

Ravitsemishenkilökunta 2 133 2 084 2 301 2 265

Laitoshuoltohenkilökunta 2 053 1 988 2 245 2 191

Kiinteistöhuoltohenkilökunta 2 355 2 275 2 639 2 569

Varhaiskasvatuksen opettajat 2 540 2 482 2 830 2 646

Peruskoulun alaluokkien opetushlöstö2 856 3 011 2 797 2 949 3 732 3 910 3 750 4 119

Peruskoulun yläluokkien opetushlöstö3 011 3 018 2 949 2 956 4 308 4 993 4 000 4 686

Lukion opetushenkilöstö 3 162 3 162 3 096 3 096 4 877 5 837 4 362 5 390
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keskimääräinen 

tehtäväkohtainen palkka

keskimääräinen

varsinainen palkka

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
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Opetusalan kunnan muuhun palkkatasoon verrattuna korkea palkkataso ja opettajien suhteellisen 

suuri määrä johtaa tilanteeseen, jossa pienilläkin muutoksilla opetushenkilöstön ja opetustuntien 

määrässä on merkittävä vaikutus kunnan talouteen.   

5. TYÖTERVEYSHUOLTO  

Merikarvian kunnan työterveyshuollon palvelut on ostettu vuoden 2017 alusta Suomen Terveystalo 

Oy:ltä. Vuonna 2021 työterveyshuollon toimintasuunnitelmassa kunnan keskeiset tarpeet olivat 

terveellinen ja turvallinen työ, työympäristö ja työyhteisö, työhön liittyvien terveysvaarojen ja haittojen 

ehkäisy sekä työntekijän terveyden ja työ- ja toimintakyvyn ylläpitäminen, edistäminen ja seuranta 

työuran eri vaiheissa. Työterveystoiminnan henkilöstötavoite on henkilöstön terveydentilan, työ- ja 

toimintakyvyn selvittäminen, ylläpito, edistäminen ja parantaminen. Työterveyshuollon tehtävänä on 

tehdä esityksiä työpaikan, työmenetelmien ja työn organisoinnin sekä työyhteisön kehittämiseksi, 

henkilöstön työ- ja toimintakyvyn tukemiseksi sekä työturvallisuuden parantamiseksi. 

Työterveyshuollon yritystavoite on työterveyden keinoin tukea yritystä menestymään henkilöstön 

terveyttä ja työkykyisyyttä parantamalla.  

  

Taulukko 15   Työterveyshuollon kustannukset korvausluokittain 2022 – 2018   

 

 
  

  

Seuraavalla sivulla olevissa kuvioissa on kuvattu työterveyshuollon vuoden 2022 kustannuksia ja 

käyntejä. Yhtä työntekijää kohden käyntejä oli keskimäärin 2,2. Vuonna 2020 vastaava luku oli 2,9 

ja vuonna 2019 3,2. Koko vuonna kertyi yhteensä 280 työterveyshuollon käyntiä. Vuonna 2020 

käyntejä oli 349, vuonna 2019 426 ja vuonna 2018 382. Luvuissa ei ole pystytty ottamaan huomioon 

mahdollisia käyntejä muihin terveydenhuollon toimipisteisiin.  

Työterveyshuollon kokonaiskustannusten euromääräinen nousu viime vuonna johtui etupäässä 

tavallista suuremmasta määrästä työpaikkaselvityksiä, joita tehdään kolmen vuoden sykleissä ja 

toisaalta koronasta ja muista infektiotaudeista aiheutuneista yhteydenotoista, testaus- ja 

jatkotutkimustarpeista. Kustannusrakenteessa näkyy suuri ennaltaehkäisevän terveydenhuollon 

osuus, jota voidaan luonnehtia terveen työyhteisön kivijalaksi.  

Työntekijöiden ikääntyminen fyysistä kuormitusta aiheuttavissa tehtävissä lisää tules-sairauksista 

johtuvia työterveyskustannuksia, kuten kunnissa keskimäärinkin. Myös mielenterveyden haasteista 

johtuvat kustannukset ovat tavanomaisella tasolla verrattuna valtakunnallisiin lukuihin. Työkykyä 

säilyttäville ja edistäville toimenpiteille on siten jatkuvaa tarvetta. Työtapaturmakäyntien määrä 

puolittui edellisvuodesta (7->4). Kustannusten Kela-suhde on erinomainen KL1 58 % ja KL2 42 % eli 

ennaltaehkäisevää työtä on tehty sairaudenhoitoa enemmän.  

 

2022 2021 2020 2019 2018

Korvausluokka I 40 723 24 428 30 609 38 236 25 597

Korvausluokka II 29 352 18 066 26 357 22 902 22 586

Ei korvattavat 8 511 4 511 1 647 2 111 2 008

Yhteensä 78586 47 005 58 613 63 249 50 191
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Kuvio 3  Vuoden 2022 työterveyshuollon kustannukset tuoteryhmittäin 
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Kuvio 4  Vuoden 2022 työterveyshuollon käynnit  

  
  

  

  

 

6. HENKILÖSTÖKOULUTUS  

Henkilöstökoulutus on yksi merkittävimmistä toiminnoista, jolla varmistetaan henkilöstön 

ammattitaidon säilyminen ja palvelujen tuottamiseen tarvittavien henkilöstöresurssien turvaaminen 

myös tulevaisuudessa. Merikarvian kunnassa henkilöstökoulutusta varten on varattu erikseen 

määrärahat kustannuspaikoittain.  

Läheskään kaikki työpaikalla annettava koulutus ei näy tilastoissa, vain ne jotka on viety Populus-

järjestelmään ja ovat kestoltaan vähintään puoli päivää kerrallaan. Kansalaisopiston kurssit ovat 

kaikkien työntekijöiden käytettävissä, samoin Eduhousen ja Osaava Satakunta-koulutukset. 
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Opettajille on järjestetty yhteistä henkilöstökoulutusta VESO-päivien yhteydessä, joissa on 

osallistumisvelvoite.  

Esimiehille on tarjottu Terveystalon koulutuksia esimiestyön tueksi ja myös muilla tehtäväalueilla on 

järjestetty työaikana ja työpaikalla tapahtuvaa koulutusta tarpeen mukaisesti. Koulutuksia tarjotaan 

valikoiden myös palkkatukijaksoille.  

Taulukko 16  Henkilöstökoulutukseen osallistuneiden määrä ja koulutuspäivien* määrä 2022 – 

2019  

     

*Laskennassa yhden koulutuspäivän pituus on kuusi tuntia.  

  

Yleisen käytännön mukaan työntekijät esittävät itse sopimaksi katsomaansa täydennyskoulutusta. 

Tämä toimintamalli ei kuitenkaan sovellu kaikille työntekijöille ja tehtäväalueille. Esihenkilöt 

huolehtivat tehtäväalueidensa osaamisen ajan tasalla pitämisestä ja kiinnittävät erityistä huomiota 

kaikkien alaistensa ohjaamiseen koulutukseen.  
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2022 3 3 1

2021 1 2 2

2020 3 4 1,3

2019 6 28 4,7

2022 10 26 3

2021 11 27 2

2020 10 16 2

2019 41 165 4

2022 3 20 6,7

2021 5 64 13

2020 3 16 5,3

2019 10 45 4,5

Yleishallinto

Sivistystoimi

Tekninen toimi
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7. YHTEISTOIMINTARYHMÄN TOIMINTA JA TYÖSUOJELU  

Merikarvian kunnassa yhteistoiminta-elin on YT-ryhmä. YT-ryhmä päätti kokouksessaan 11.9.2017 

jakaa henkilöstön vuosien 2018 - 2021 toimikaudeksi entisen kolmen toimialueen sijaan kahteen 

toimialueeseen. Yleinen hallinto ja tekninen toimi yhdistettiin yhdeksi toimialueeksi. Sivistystoimi on 

oma toimialueensa. YT-ryhmä valitsee keskuudestaan puheenjohtajan (vuorovuosina työnantajan 

tai työntekijöiden edustaja). Sihteerinä toimii hallintopäällikkö. YT-ryhmällä oli vuonna 2022 

seitsemän kokousta.  

 

YT-ryhmän jäsenet 31.12.2022:  

Työntekijäedustajat  Mari Luotonen  JHL  

  

  

Riitta Palomäki  JUKO  

 

 Kunnan edustajat  

  

Ritva Myllyviita  

 

 työsuojelupäällikkö, pj. 

 Eetu Aaltonen hyvinvointipäällikkö, vpj. 

 Sari Hatanpää hallintopäällikkö, YT-ryhmän 

valmistelija ja sihteeri 

  Kimmo Puolitaival kunnanjohtaja 

  Johanna Tupila sivistysjohtaja 

  

  

Kari Pitkäranta tekninen johtaja, vpj. 

  

Työsuojelun edustajat  

  

  

työsuojeluvaltuutettu  

  

  

varatyösuojeluvaltuutettu  

  

sivistystoimi  Pekka Luoma  
1. Tiina Korkiakoski  

  

yleinen hallinto ja tekninen toimi  Mari Luotonen  1. Tiina Holma  
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Työsuojeluvaalitoimikunnan pöytäkirjan mukaan 26.11.2021 valittiin työsuojelu-valtuutetut ja heille 

ensimmäiset ja toiset varajäsenet seuraavasti:  

 

Sivistystoimi  

Luoma Pekka Työsuojeluvaltuutettu 

Korkiakoski Tiina 1. varatyösuojeluvaltuutettu 

Palomäki Riitta 

Yleinen hallinto ja tekninen toimi 

2. varatyösuojeluvaltuutettu 

Luotonen Mari Työsuojeluvaltuutettu 

Holma Tiina 1. varatyösuojeluvaltuutettu 

Ojamo Anni 2. varatyösuojeluvaltuutettu 

 

 

8. TYÖKYKYÄ YLLÄPITÄVÄ TOIMINTA, TYÖHYVINVOINTI JA 

HENKILÖSTÖN PALKITSEMINEN  

• Työhyvinvoinnin kehittämisessä kiinnitettiin erityistä huomiota henkiseen jaksamiseen, 
työergonomiaan, väkivallan uhan ehkäisyyn ja biologisten uhkien ehkäisemiseen 

• Kunnan säännöstöä ja ohjeistuksia on uusittu ja päivitetty tarpeen mukaan. Vuoden 2022 aikana on 
mm. uudistettu varautumisohje, henkilöstöetuudet-ohje, etätyöohje ja henkilöstöruokailun 
ateriamaksut sekä työaikapankki otettiin käyttöön.  

• Kunnan vakinaisia ja vähintään kaksi vuotta yhtäjaksoisesti määräaikaisessa palvelussuhteessa 
olleita työntekijöitä muistetaan 50- ja 60-vuotismerkkipäivinään 50 euron arvoisella lahjalla. Lisäksi 
kuntaa 30 ja 40 vuotta palvelleille myönnetään viikon palkallinen loma. Eläkkeelle siirtyville annetaan 

50 euron arvoinen lahja.  

• Hyvinvointialueelle siirtymistä valmisteltiin yhteistyössä eri toimijoiden kanssa sekä kunnan sisällä 
että yhteistyössä muihin sidosryhmiin.  

• Työterveyshuolto on siirretty 1.1.2017 alkaen Terveystalon tuottamaksi. Esimiehille tarjottiin 
Terveystalon kautta työhyvinvoinnin johtamiseen liittyvää koulutusta. Yhteistyössä Terveystalon 
kanssa toteutettiin jo toista kertaa maksuttomat influenssarokotukset koko henkilökunnalle.   

• Erityisesti fyysistä jaksamista tuettiin tarjoamalla InBody-mittauksia hyödyntävää palvelua ja 
fysioterapeutin ohjauskäynneillä työpisteissä. Ensimmäisten mittausten jälkeen työntekijöille 
räätälöidään omaan lähtötasoon sopivaa hyvinvointia edistävä toimintasuunnitelma. Syntyi 
hyvinvointia vahvistavia ryhmiä ja palveluohjausta tehostettiin.  

• Käyttöön otettiin toimintamalli, jossa tupakoinnin lopettamisesta sovitaan lääkärikäynnillä ja sovitaan 
seurantaan liittyvät terveydenhoitokäynnit. Kunta korvaa tupakoinnin lopettajille myös tarvittavat 
reseptillä hankittavat tuotteet.  

• Jokaiselle vähintään kolmen kuukauden työsopimuksen solmineelle kunnan päätoimiselle 
työntekijälle tarjotaan maksuton mahdollisuus käyttää uimahalli- ja kuntosalipalveluja.  

• Osaamisen kehittämiseksi ja vapaa-ajalla virkistäytymiseksi henkilöstö saa halutessaan Merikarvia-
Siikaisten kansalaisopiston aktiivikortin, joka oikeuttaa heitä osallistumaan kansalaisopiston kursseille 
maksutta. Eduhousen satoja koulutusmahdollisuuksia tarjoava koulutuspalvelu otettiin käyttöön ja 
sen hyödyntämistä jatketaan kohdennetuin suosituksin. Osaava Satakunta tarjosi kursseja etenkin 
sivistystoimelle. Terveystalosta tarjottiin koulutuksia esimiehille ja lisäksi yksittäisiä tehtäväkohtaisia 
koulutuksia hankittiin tarpeen mukaisesti. 

• Työpaikkaselvityksiä tehtiin suunnitelman mukaisesti useissa yksiköissä 
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• Kunta osallistuu nolla tapaturmaa-foorumiin – edistämme aktiivisesti turvallisia ja toimivia 
työskentelytapoja. 

• Koronatoimenpiteisiin kuului työn tekemisen tapojen suunnitteleminen koronaturvallisesti ja etätyön 
edellytysten kehittäminen.   

• Vuosittain talousarvioon varataan tyhy-raha jokaiselle työntekijälle. Raha käytetään työhyvinvointia 
tukevan yhteisen toiminnan järjestämiseen, kaikki työntekijät voivat osallistua tyhy-toiminnan 
suunnitteluun.  

• Koko kunnan työntekijöiden yhteinen pikkujoulujuhla vietettiin Koivuniemen Herran tiloissa.   

• Esihenkilöt käyvät alaistensa kanssa säännöllisesti kehityskeskustelut – niissä hyödynnetään 
työhyvinvointikyselyjen tuloksia. 

• Säännöllisiä tiimipalavereja pidettiin toimipisteittäin ja osastoittain, esim. taloushallinnon tiimipalaveri 
pidetään kerran viikossa. Palavereissa käsitellään henkilöstöä koskevia asioita ja työntekijät itse 
voivat tuoda asioita keskusteluun ja palavereista kirjoitetaan muistio.  

• Koko kunnan toimintaan on mahdollista vaikuttamaan kyselyiden kautta, esim. työhyvinvointikyselyn 
kautta on mahdollista antaa avointa palautetta ja esim. koulutusideoita. Tuloksia hyödynnetään 
toiminnan kehittämisessä toimialoittain.  Palautteen antamisen laajentamista valmisteltiin vuodelle 
2023. 

• Sisäisen tiedottamisen tehostamiseksi otetaan käyttöön intranet vuoden 2023 aikana.  

• Itsenäisyyspäivän yhteyteen on suunniteltu kunniamerkkien jakaminen vuodelle 2023.  

• Eläkkeelle siirtymiset jatkuvat, henkilöstöä on vaihtunut ja vaihtuu edelleen tulevina vuosina. 
Henkilöiden vaihtuessa huomioidaan ns. hiljaisen tiedon hyvä siirtyminen.  

• Edellä mainittuja asioita käsittelee Merikarvian kunnassa sen yhteistoiminta-elin eli YT-ryhmä.  

 

8.1. Työhyvinvointikysely  

Työhyvinvointikysely toteutetaan vuosittain. Sen tarkoituksena on selvittää henkilöstön viihtymistä ja 

hyvinvointia työssä. Vuoden 2021 kysely toteutettiin ensimmäistä kertaa sähköisenä. 

Työhyvinvointikyselyn tulokset on käsitelty yt-ryhmässä, johtoryhmässä ja tiimipalaverissa sekä 

henkilökohtaisissa kehityskeskusteluissa. Kyselyjen tuloksissa näkyy myönteisestä kehityksestä 

kertova trendi - tulokset ovat olleet viime vuosina nousussa. Sama trendi näkyy myös 

työterveyshuollon indikaattoreissa, joista mainittiin jo edellä.  
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Seuraavalla sivulla on kuvattu kunnan työhyvinvointikyselyjen tulokset vuosilta 2022–2023. 

Vastausasteikko kyselyssä on nollasta viiteen, jossa 0 = täysin eri mieltä ja 5 = täysin samaa mieltä. 

Vuoden 2022 vastausprosentti kyselyssä oli 80 %. Avoimessa palautteessa kehittämisehdotuksia 

saatiin etupäässä konkreettisen työskentely-ympäristön kehittämiseen yksiköittäin, infrassa ja 

työvälineissä toiveita paremmasta. Konkreettisia toiveita saatiin myös koulutusmahdollisuuksista, 

säännöllisiä tiimipalavereja arvostettiin ja koulukeskuksen ja viraston yhteistyötä toivottiin 

tiivistettävän. Myös yhteistä toimintaa niin koko kunnassa kuin erikseen toimialoittain toivottiin lisää.  
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Kuvio 5  Työhyvinvointikyselyn tulokset 2023–2022 

 

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

1. Pidän työstäni ja tehtävistäni

2. Työni on riittävän haastavaa minulle

3. Haluaisin monipuolisempia tehtäviä tai lisää vastuuta

4. Nykyinen palkkani on oikeudenmukainen

5. Työmotivaationi on hyvä

7. Työyksikköni työskenteluolosuhteet ovat asianmukaiset

9. Jaksan tehdä työtäni normaalisti (fyysinen  jaksaminen)

10. Jaksan tehdä työtäni normaalisti (psyykkinen jaksaminen)

11. Viihdyn työyksikössäni (sosiaalinen jaksaminen)

12.Työyksikössäni noudatetaan sovittuja pelisääntöjä

13. Työkuormitus jakautuu työyksikössäni
oikeudenmukaisesti

14. Henkilöstöä kohdellaan tasapuolisesti sukupuolesta
riippumatta

15. Saan riittävästi palautetta työstäni

16. Ilmapiiri työyksikössäni on hyvä

17. Voin itse vaikuttaa ilmapiiriin työyksikössäni

18. En ole kokenut kollegoiltani epäasiallista kohtelua

19. Minua ei kiusata tai simputeta

20. Minulla on mahdollisuus vaikuttaa oman työni ja
työmenetelmieni kehittämiseen

21. Minulla on mahdollisuus osallistua koko organisaation
toiminnan kehittämiseen

22. Esimiehelleni on helppo puhua mieltäni askarruttavista
asioista

23. Esimieheni toimii oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti

24. Otan omassa työssäni muiden työntekijöiden tarpeet
huomioon

25. Tehtävänkuvani on minulle selkeä

26. Työtehtävieni päätavoite on minulle selkeä

27. Oman työni merkitys työyksikössäni ja koko kunnan
päätavoitteen kannalta on minulle selkeä

Kaikki työntekijät

2023 2022
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9. KATSAUS TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN 

TOTEUTUMISEEN KUNNASSA  

9.1. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma  

Merikarvian kunta työnantajana huolehtii tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta ja 

edistämisestä. Tasa-arvolakia uudistettiin osittain (1329/2014) ja se tuli voimaan 1.1.2015. 

Työnantajien, joilla on vähintään 30 henkilöä palveluksessaan, on lain mukaisesti laadittava tasa-

arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma edistämään tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista. 

Laki perustuu mm. työsyrjintädirektiivin säännöksiin. Tavoitteena on yhdenvertaisuus, syrjinnän 

ehkäisy sekä syrjinnän kohteeksi joutuneen oikeusturvan parantaminen. Työnantajan tulee edistää 

yhdenvertaisuutta, arvioitava miten yhdenvertaisuus toteutuu työpaikalla, kehitettävä työoloja ja 

toimintatapoja. Arvioinnin ja kehittämisen tavoitteena on, että työpaikalla noudatettavat 

menettelytavat ovat aidosti syrjimättömiä. Suunnitelma on tehtävä yhdessä työnantajan sekä 

työntekijöiden edustajien kanssa. Suunnitelmasta on käytävä ilmi yhdenvertaisuuden edistämiseksi 

tarvittavat toimenpiteet.  

Työnantajan tulee tasa-arvon edistämiseksi, työpaikan tarpeet huomioon ottaen, kehittää 

menettelytapoja, joita käytetään valittaessa henkilöstöä ja tehtäessä henkilöstöön liittyviä ratkaisuja. 

Työnantajan tulee edistää tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Menettelytapojen tulee 

olla aidosti syrjimättömiä eli niissä on otettava huomioon:  

• miten työhönotto hoidetaan siten, että tehtäviin hakeutuminen on tasa-arvoista 

sukupuolesta riippumatta.   

• tehtävien jako ja sijoittuminen eri tehtäviin on tasapuolista sukupuolesta riippumatta.   

• yhtäläiset mahdollisuudet kaikille koulutukseen pääsystä  

• tasa-arvoinen palkkaus ja muut työsuhteisiin liittyvät etuudet  

• perhe-elämän ja työelämän yhteensovittamisen helpottaminen työjärjestelyjen avulla  

• sukupuoleen perustuvan syrjinnän ennaltaehkäisy  

Tasa-arvolain 6 a §:n mukaan tasa-arvosuunnitelman tulee sisältää selvityksen työpaikan tasa-

arvotilanteesta ja sen osana erittelyn sukupuolten sijoittumisesta eri tehtäviin sekä koko henkilöstöä 

koskevan palkkakartoituksen tehtävien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista. Suunnitelmasta 

täytyy selvitä suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon edistämiseksi.  

Merikarvian kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on päivitetty viimeksi vuoden 2019 

aikana.  

9.1.1. Tasa-arvotilanne  

Sivulla 24 on kuvattu Merikarvian kunnan työhyvinvointikyselyn tulokset. Kyselyssä on ollut mukana 

yhdenvertaisuutta ja tasa-arvon toteutumisesta sivuavia kysymyksiä. Vastausasteikko kyselyssä on 

nollasta viiteen, jossa 0 = täysin eri mieltä ja 5 = täysin samaa mieltä.   
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Vastausten perusteella suurin osa piti tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista vähintään 

tyydyttävänä. Tuloksia on mahdollisuus kuitenkin edelleen parantaa. Tasa-arvo- ja 

yhdenvertaisuussuunnitelma tarjoaa siihen hyvän välineen. Tilanteen kartoittaminen ja työntekijöille 

tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta tiedottaminen parantavat tilannetta entisestään.  

9.1.2. Henkilöstön sukupuolirakenne ja sukupuolten välinen 

palkkatasa-arvo  

Merikarvian kunnassa kaikki vakinaisesti täytetyt virat ovat olleet avoimesti haettavana. Sama 

periaate koskee myös lähes kaikkia toimia. Näin ollen virkojen ja toimien täyttäminen on 

lähtökohtaisesti avointa ja tasa-arvoista.   

Merikarvian kunnan johtoryhmään kuuluvat kunnanjohtaja, tekninen johtaja, hallintopäällikkö ja 

sivistysjohtaja. Heistä hallintopäällikkö ja sivistysjohtaja ovat naisia. Tehtäväalueiden esimiehistä 

sukupuoleltaan miehiä ovat rakennustarkastaja ja hyvinvointipäällikkö. Vastaavasti sukupuoleltaan 

naisia ovat lukion ja yhteiskoulun rehtori, alakoulun koulunjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja ja 

palvelupäällikkö. Merikarvian kunnan esihenkilöinä toimii siten yhtä paljon miehiä kuin naisiakin.   

Muiden kuin esimiesten osalta eri tehtäväalueiden vakinainen henkilöstö on erittäin 

sukupuolisidonnaista. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen, kirjaston, vapaa-aikatoimen, 

kunnanviraston sekä ravinto- ja siivouspalvelun vakituinen henkilöstö muodostuu pelkästään 

naisista. Vastaavasti tekninen henkilöstö muodostuu pelkästään miehistä. Ainoastaan 

opetustehtävissä toimii miehiä ja naisia. Naisten prosenttiosuus koko henkilöstöstä oli 31.12.2022 

noin 82 prosenttia ja vakituisista 80 prosenttia. Määräaikaisesta henkilöstöstä naisia oli yli 87 

prosenttia.   

Taulukko 17  Sukupuolijakauma 31.12.2022, 31.12.2021 ja 31.12.2020  

  

  

 

Merikarvian kunnan henkilöstön sukupuolirakenteen erikoisuuden vuoksi palkkauksen sukupuolten 

välisen tasa-arvon toteutumista on vaikea arvioida. Opetushenkilöstön palkat ovat OVTES:n 

mukaisia, ja sukupuolten väliset kokonaispalkka-erot johtuvat miesopettajien naisopettajia 

suuremmista ylituntimääristä sekä ikärakenteesta johtuvista määrävuosikorotuksista ja 

erityistehtävistä maksettavista korvauksista. Tarkempia palkkaustietoja on koottu henkilöstömenoja 

ja palkkaustasoa koskevaan lukuun.  

9.1.3. Tavoitteet ja toimenpiteet  

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on, että Merikarvian kunta on työpaikka, 

jossa niin eri sukupuolet tekevät työtä samoilla ehdoilla ja samoin edellytyksin. Kaikilla on samat 

oikeudet työn, palvelussuhteen ehtojen ja muiden työehtojen suhteen sekä mahdollisuudet työssä 

kehittymiseen. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslaki eivät määrittele suoraan suunnitelmaan sisältyviä 

31.12. 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020

Naiset 87,8 88,4 84,0 33,6 18,6 22,0 121,3 107,0 106,1

Miehet 22 22 25 4,7 5,8 3,0 26,7 27,8 28,0

YhteensäVakituiset Määräaikaiset
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yksittäisiä toimenpiteitä, mutta työelämässä työnantajan tulee, ottaen huomioon käytettävissä olevat 

voimavarat ja muut asiaan vaikuttavat seikat  

1) toimia siten, että avoinna oleviin tehtäviin hakeudutaan sukupuolesta riippumatta 

2) edistää sukupuolten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtäviin sekä luoda heille yhtäläiset 

mahdollisuudet uralla etenemiseen;  

3) edistää sukupuolten välistä tasa-arvoa työehdoissa, erityisesti palkkauksessa;  

4) kehittää työoloja sellaisiksi, että ne soveltuvat kaikille taustoista riippumatta;  

5) helpottaa työelämän ja perhe-elämän yhteensovittamista kiinnittämällä huomiota etenkin 

työjärjestelyihin; ja  

6) toimia siten, että ennakolta ehkäistään sukupuoleen perustuvaa syrjintää.  

9.1.4. Uralla etenemisen mahdollisuudet  

Merikarvian kunta on kooltaan pieni ja esimiestehtäviä vähän. Kunta-alalla muodolliset 

kelpoisuusvaatimukset rajoittavat usein urakehitystä. Ennen nykyistä esimiesasemaansa ovat 

kunnassa ei-esimiesasemassa toimineet sukupuoleltaan nainen alakoulun koulunjohtaja ja lukion ja 

yläkoulun rehtori. Alakoulun varajohtaja on mies. Lukion ja yläkoulun ja päiväkodin varajohtajat ovat 

sukupuoleltaan naisia. Suoraan esimiesasemaan on valittu sukupuoleltaan mies kunnanjohtaja, 

tekninen johtaja, rakennustarkastaja ja hyvinvointipäällikkö sekä sukupuoleltaan nainen 

hallintopäällikkö, sivistysjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja ja palvelupäällikkö.   

10. Analyysi ja strateginen suunnittelu  

Merikarvian kunnan henkilöstöstrategista suunnittelua on viime vuosina värittänyt mm. 

eläköitymisten huomioiminen ja rekrytoinnit, erityisesti avainhenkilöiden vaihtuminen on tuonut 

muutoksia kuntaorganisaatioon. Tehtävänkuvat ovat muotoutuneet uusiksi myös digitalisaation 

vaikutuksesta, joka jatkuu edelleen. Aikaisemmin itse tuotetut sote-palvelut eivät enää kuulu suoraan 

kuntaorganisaation toimintaan. Korona on haastanut henkilöstön toimintakyvyn muuttuneissa 

olosuhteissa. On mm. otettu käyttöön uusia digialustoja etätyön mahdollistamiseksi ja uudistuminen 

jatkuu tulevina vuosina. Edelleen tullaan kiinnittämään huomiota onnistuneisiin rekrytointeihin ja 

osaamisen siirtämiseen uusille työntekijöille.   

Henkilöstö on organisaation tärkein voimavara, joten työhyvinvoinnin kehittäminen on jatkuva 

henkilöstöjohtamisen prosessi. Työhyvinvoinnilla tarkoitetaan turvallista, terveellistä ja tuottavaa 

työtä, jota tehdään yhteistyössä Merikarvian kunnassa. Tavoitteena on tehdä yhdessä meille 

jokaiselle merkityksellistä työtä Merikarvian kunnan elinvoiman ja hyvinvoinnin rakentamiseksi. 

Työnantaja ja työntekijä ylläpitävät ja kehittävät työhyvinvointia yhdessä työsuojeluhenkilöstön, 

luottamusmiesten ja työterveyshuollon kanssa. Henkilöstösuunnittelu on suorassa yhteydessä myös 

taloussuunnitteluun, joten muutoksissa otetaan huomioon myös kustannustehokkuuden näkökulmat.   


