Tyokalupakki
kuntalaispaneelin
jarjestajalle
talousarvioprosessin tueksi

Toimintamalli prosessin toisintamiseen




Ehdotus toimintamalliksi
prosessikuvana

Huhtikuu

- tutustuminen
tilinpaatokseen

Toukokuu

— arvokeskustelu

+ kaikille avoin
Loka-Marraskuu

Joulukuu + kokouspalkkio

— ideoiden karsinta ja |y
esittely valtuustolle

— valmis talousarvio + verkkokeskustelu

+ nuoret mukaan




Kutsu kaikille kuntalaisille toimintaan siten, etta kaikilla mahdollisuus osallistua

Prosessiin tulee varata riittavasti aikaa ja resurssia.

« Tyoaikaa varattava yhteensa noin 100 tuntia — johtoryhma fasilitoi tyoryhmatyoskentelyn yhdessa
konsulttitoimiston kanssa + viestinta ja muu valmistelutyo

« Johtoryhman sitoutuminen tarkeaa prosessin onnistumisen kannalta
« Kirjanpitajan, kunnanjohtajan ja prosessin koordinoijan yhteistyo tarkeaa
* Budjettiin tehtava varaus

Tehtavanjakojen tulee olla selkeita
Fasilitointikoulutusta ryhmien ohjaajille
Aineistojen tulee olla selkokielisia

Ensimmainen kokoontuminen on hyva olla avoin kaikille — muut kokoontumiset tulee olla suljettuja
(vapauttaa ilmapiiria keskusteluun).

Nuoret mukaan pelillisen oppilaitosyhteistyon ja Nuva-toiminnan kautta



Materiaalit keskustelujen

koordinoimiseksi

Ennen ensimmaisti kokoontumista: ilmoittautuminen / Webropol-

lomake

1. Ensimmaiinen kokoontuminen: kunnan toiminnan kuvaus

talousnikokulmista

Kuvaus kunnan toiminnasta
Alustavien aikataulujen esittely

Kuvaukset kunnan talousprosesseista ja niiden aikatauluista vs.
RatkaisuTori-toiminta

Koonti taloustilanteesta tilinpaatostietojen valossa (talouspaallikko, kj ja
konsulttitoimisto kokoavat tilinpaatoksen valmistuttua)

Webropol-palautekyselyt toiminnan kehittdmiseksi jokaisen tapaamisen
jalkeen sahkopostilla panelisteille, prosessin jalkeen myos
luottamushendkiloille.

2. Toinen kokoontuminen:

Arvokeskustelu peilattuna strategiaan (diat 22-25)

* 3. Kolmas kokoontuminen : kommentit lautakuntien ja kh:n
talousarvioraamiin

+ —vapaan keskustelun malli — kaikki ideat kirjataan — kirjaajat niputtaa
teemoihin)

* Oppilaitosyhteistyo: Kummallisen Kodikas — Menestyva Merikarvia-pelin
kehittaminen (kunnalla lisenssi Seppo-peliin)

* 4. Neljis kokoontuminen: ideoiden kehittiminen 10 ehdotuksen
listaksi : konsulttitoimisto ja viranhaltijat auttavat budjettien suunnittelussa

+ Konsulttitoimisto lisdi ehdotuksiin budjetit ja vaikutusten arvioinnit
yhteistyossa viranhaltijoiden kanssa annetuille diapohjille

* 5. Viides kokoontuminen: ehdotusten esittely Valtuustoseminaarille
jossa kolmikantakeskustelu (viranhaltijat, luottamushenkilot ja panelistit)


https://link.webropol.com/s/merikarviankuntalaispaneeli2023
https://link.webropol.com/s/merikarviankuntalaispaneeli2023
https://link.webropol.com/s/ratkaisutoriarvokeskustelupalautekysely

Osaamisen ja sivistyksen edistéiiminen

Varhaiskasvatus

Esi- ja perusopetus

Lukiokoulutus

Ammatillinen koulutus

Aamu- ja iltapaivd/kesidkerhotoiminta
Kansalaisopistokoulutus

Elinvoiman edistiminen

Paikkakunnan vetovoimaisuuden varmistaminen
Tyollisyyden hoito ja edistiminen

Paikallinen elinkeinopolitiikka
Maaseutupalvelut

Joukkoliikenne

Alueiden kehittaminen

Tilavuokrauspalvelut

Tukipalvelut (sisaltdd mm. ravinto-puhtauspalvelut,
ICT, toimialahallinto, kirjanpito, palkanlaskenta,
neuvonta, yleinen edunvalvonta)

Lihde: Kuntaliitto.fi

Kunnan
tehtavat

Demokratian kehittaminen:
vaalit ja demokratiapalvelut

Liikunta-, kulttuuri- ja muut vapaa-ajan
palvelut seki terveyden ja hyvinvoinnin
edistiminen

*  Museot

Kirjastot

Kulttuuripalvelut

Tapahtumat

Nuorisopalvelut

Liikuntapalvelut

Ehkaiseva paihdetyo

Liikuntaneuvonta

Elinympiriston kehittaminen
Kaavoitus ja maankaytto
Rakentaminen ja kaupunkisuunnittelu
Rakennusvalvonta

Liikenne ja joukkoliikenne
Tieverkkojen yllapito ja rakentaminen
Vesihuolto

Jatehuolto

Ymparistonsuojelu, eldinladkinta
Turvallisuus ja varautuminen

Puistot ja viheralueet
Maaomaisuuden hallinta

MERIKARVIA



1/2024

Raportointi
Sis. kyselyt

4/30/2024

tilinpaatos

Kunnanjohtaja

- Talousjohtaja

9-10/2024
— keskustelu ja
Arvokeskustelu kommentit
Ja lautakuntien

keskustelu esityksista ->
verkkosivuilla idealista

RatkaisuTori-toiminta

10/2024

Paatosseminaari

— ideoiden
karsinta ja
esittely
valtuustolle

12/2024
Talousarvio

Valtuusto

MERIKARVIA
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Kyselyt ja
raportti
edellisesta
Ratkaisu-
Torista

Tilinpaatosasiakirjojen;
taseen, tuloslaskelman ja
rahoituslaskelman,
laatiminen 31.3 mennessi
kasiteltavaksi
kunnanhallituksessa

TP:n
sisdinen ja
ulkoinen
tarkastus

Nykytila-analyysi tilinpaatostietoja

®
Tilinpaatoksen
Hyviksyminen
30.6. mennessa

vastuuvapauden
myoOntdminen

hyodyntiden

Strategia- ja arvokeskustelu
henkil6sto, kunnanhallitus,
valtuusto ja Ratkaisu-Tori

kunnanvaltuustossa +

Kunnanjohtaja ja
talousjohtaja laatii
talousarviolle
raamin yhteistyossa
toimialajohdon
kanssa
kunnanhallitukselle

Lautakunnat ja kh
kasittelevat TA-raamin +
valtuustoseminaari + kh-
kasittelyt

Talousarvion valmistelua sisiltden tulo- ja menolaskelmien laatimisen (kayttotalous), investointisuunnitelmat ja rahoitussuunnitelmat

Ratkaisu-Tori
kommentoi ja
muokkaa kh:n
TA-raamia
(ideointi- ja
koontipalaverit)

+ esittelee
ehdotuksensa
TA-valtuustossa

*Tilinpaitos: roolit ja vastuut: kunnanjohtaja, talouspaallikko, kirjanpitajat, sisdiset ja ulkoiset tilintarkastajat, kunnanhallitus, kunnanvaltuusto.
*Talousarvio: roolit ja vastuut: kunnanjohtajan ja talouspaallikon koordinoimana toimialajohtajien kanssa esitys lautakuntien ja kunnanhallituksen kautta valtuustoon

Talousarvion
hyviksyminen
kunnanvaltuustossa
kunnanhallituksen
esityksen pohjalta
31.12 mennessa

Palautekysely
prosessin
kehittamiseksi
luottamushenkiloille
ja panelisteille

MERIKARVIA



Talousarvioprosessi kunnassa on keskeinen osa kunnallista taloudenhoitoa ja paatoksentekoa. Se
kattaa talousarvion suunnittelun, hyvaksymisen ja seurannan. Talousarvioprosessiin osallistuu monia eri
tahoja, kuten eri toimialojen johtajat, kunnanhallitus, kunnanvaltuusto ja taloushallinnon henkil6sto.
Talousarvio ja sen seurantaraportit ovat julkisia asiakirjoja, jotka ovat saatavilla kunnan verkkosivuilla ja
muissa tiedotuskanavissa.

Kuten talousarvioprosessikin, tilinpaatdésprosessi kunnassa on monivaiheinen ja sisaltaa useita
tarkeita askeleita seka lakisaateisia aikatauluja. Tassa yhteenvedossa on koottuna molempien
prosessien tarkeimmat osat sijoitettuna kalenterivuoteen. Merikarvian kunnassa talousarvion toteumaa
seurataan kuukausittain esihenkilopalavereissa ja taman kasittelyn pohjalta viedaan ajankohtaiskatsaus
kunnanhallitukselle tiedoksi. Taman lisaksi kunnanvaltuustoa informoidaan taloustilanteesta vahintaan
kolme kertaa vuodessa. Toimielimille tehtyja raportteja voi seurata kunnan verkkosivuilta.

MyOs Merikarvian kunnan hankintoja voi seurata verkkosivuilla. Uusi raportti kunnan ostolaskudatasta
julkaistaan puolivuosittain siten, ettd tammi- kesakuun aineisto julkaistaan elokuussa ja heina-joulukuun
aineisto helmikuussa.



https://merikarvia.fi/kunta-ja-hallinto/paatoksenteko/kuulutukset-ja-paatoksenteko/
https://merikarvia.fi/kunta-ja-hallinto/talous-ja-strategia/ostolaskudata/

Talousarvioprosessin
runko

Tulo- ja menolaskelmien laatiminen
(kayttotalous), investointisuunnitelmat ja
rahoitussuunnitelmat

* 1. Suunnittelu alkaa edellisena vuonna,
usein kevaalla tai kesalla. Pidemmalle
tahtaava taloussuunnitelma tehdaan
kolmelle vuodelle kerrallaan

+ 2. Kunnanjohtaja tai talousjohtaja laatii
talousarvioehdotuksen raamin
yhteistydssa eri osastojen kanssa elo-
syyskuussa

« 3. lautakunta- ja kunnanhallituskasittelyt
loka-marraskuussa.

* 4. Muutosehdotukset ja tdydennykset
marras- joulukuussa
kunnanhallituksessa

5. Talousarvion hyvaksyminen
kunnanvaltuustolle marras-
joulukuussa.

6. Hyvaksytty talousarvio astuu
voimaan seuraavan vuoden alussa.

7. Talousarvion toteutumista
seurataan vuoden aikana saanndallisin
raportein tuloista, menoista ja
poikkeamista
(esihenkiléhenkilokokouksissa
kuukausittain ja kunnanhallituksessa,
kvartaaleittain valtuustossa.

8. Marras-joulukuussa arvioidaan
talousarvion toteutumista ja tehdaan
tarvittavat oikaisut tai siirrot.

MERIKARVIA




Tilinpaatosprosessin
runko

1. Tilikausi paattyy kalenterivuosi
paattyessa 31. joulukuuta.

2. Kirjanpidon Paatds tammikuussa:
Viimeisten tositteiden kirfjaaminen ja
tilidinnit.

3. Tilinpaatdksen Valmistelu: kasitellaan
ja hyvaksytaan kunnanhallituksessa 31.
maaliskuuta mennesséa (kolme kuukautta
tilikauden péaattymisesta).
Tilinp&aatdsasiakirjojen, kuten taseen,
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman,
tase-erittelyiden, liitetietojen laatiminen.

4. Tilinpaatoksen Tarkastus: Huhtikuussa
ja toukokuussa: sisainen ja ulkoinen
Tarkastuksessa tilinpaatdos tarkastetaan
ja varmistetaan.

5. Tilinpaatds hyvaksytaan
kesédkuun kunnanvaltuuston
lopullisessa kasittelyssa ja
hyvaksynnassa.

6. Tilinpaatos esitetaan ja
julkistetaan 30. kesakuuta
mennessa (kuusi kuukautta
tilikauden paattymisesta).

7. Vastuuvapaus
myoOnnetaan kesakuussa
valtuuston kokouksessa

8. Seurantaa ja arviointia
tehddaan heindkuusta
eteenpain

MERIKARVIA




Merikarvian kunnan strategia ja arvot

» Strategiamme:

« Tavoitteenamme on olla menestyva, yhteisollisyyteen, yrittajyyteen ja hyvinvointiin panostava,

luovuudestaan, luonnostaan ja elinvoimaisuudestaan tunnettu kunta®.

 Arvomme:

- Palvelualttius tarkoittaa sita, etta kunta tarjoaa laadukkaita palveluita kuntalaisille ja
asiakkaille, kuuntelee heidan tarpeitaan ja toiveitaan, ja pyrkii jatkuvasti kehittamaan
palveluitaan.

* Luotettavuus tarkoittaa sita, etta kunta toimii vastuullisesti, avoimesti, oikeudenmukaisesti
ja eettisesti, noudattaa lakeja ja sopimuksia, ja pitaa kiinni lupauksistaan.

- Itsenaisyys tarkoittaa sita, etta kunta sailyttaa oman paatosvaltansa, taloudellisen
vakautensa ja elinvoimansa, ja pystyy vastaamaan muuttuviin haasteisiin ja mahdollisuuksiin®.



https://merikarvia.fi/kunta-ja-hallinto/talous-ja-strategia/strategiat/
https://merikarvia.fi/kunta-ja-hallinto/talous-ja-strategia/strategiat/
https://merikarvia.fi/kunta-ja-hallinto/talous-ja-strategia/strategiat/
https://merikarvia.fi/kunta-ja-hallinto/talous-ja-strategia/strategiat/
https://merikarvia.fi/kunta-ja-hallinto/talous-ja-strategia/strategiat/

Miten kunnan arvot ja strategia
kytkeytyvat yhteen?

* Arvot ovat strategian perusta, tavoite ja %
mittari.

* Arvot ohjaavat strategian suuntaa, sisaltoa N
ja toteutusta. ‘

e Strategia vahvistaa, muuttaa tai haastaa s

arvoja ja arvot vahvistavat, muuttavat tai
haastavat strategiaa.

MERIKARVIA




Miten arvot kehittyvat
val kehittyvatko ne?

Arvot kehittyvat siten, etta ne muotoutuvat
kokemusten, oppimisen, vuorovaikutuksen,
muutosten ja kriisien kautta.

Arvot kehittyvat siten, etta ne vahvistuvat,
muuttuvat tai haastetaan.

Arvot kehittyvat siten, etta niiden maarittely,
viestinta, arviointi ja kehittaminen ovat jatkuvia
prosesseja.

Keskusteluteema: Miten kuntani arvot ovat
kehittyneet viime aikoina? Miten mina ja
kuntaorganisaatio voimme edistaa arvojen
kehittymista?




Palvelualttius: Tyontekijat suhtautuvat asiakkaisiin ja kuntalaisiin ystavallisesti, kunnioittavasti ja
ammattitaitoisesti, vastaavat heidan kysymyksiinsa ja pyyntoihinsa, ja etsivat heille sopivia ratkaisuja.
Tyontekijat myos osallistuvat palvelujen suunnitteluun, arviointiin ja kehittamiseen, ja ottavat
huomioon asiakkaiden ja kuntalaisten palautteen ja mielipiteet.

Luotettavuus: Tydntekijat tekevat tyonsa huolellisesti, laadukkaasti ja aikataulussa, raportoivat tyénsa
tulokset ja mahdolliset ongelmat, ja pyrkivat korjaamaan virheet ja puutteet. Tyontekijat myos
noudattavat tyohon liittyvia saantdja, ohjeita ja eettisia periaatteita, ja toimivat rehellisesti,
oikeudenmukaisesti ja lapinakyvasti.

Itsenadisyys: Tyontekijat ovat oma-aloitteisia, innovatiivisia ja luovia, ja etsivat uusia tapoja tehda
tyotaan paremmin, tehokkaammin ja tuloksellisemmin. Tydntekijat myds kehittavat omaa osaamistaan,
oppivat uusia taitoja ja tietoja, ja sopeutuvat muuttuviin tilanteisiin ja tarpeisiin.

Keskusteluteemat: Vastaako arvomme omia arvojani; mita yhteista — mita eroja? Pitadisikoé kunnan
arvoja muuttaa? Miten toteutamme yhdessa kunnan strategiaa arvojemme mukaisesti?



Suuntaa antava budjetti
(10 henkilon panelisti-ryhmalle)

» tarjoilut panelisteille 1 000 €

 kokouspalkkiot panelisteille 60 €/hlo/kokous (10 henkilolle n. 2400 €)
 konsulttitoimiston palkkiot markkinakartoituksen mukaisesti (arvio 3 000€)
« paatoseminaarista aiheutuvat kulut n. 2000 €

« Muut kulut (toimistotarvikkeet, tiedottaminen yms.) 1600 €

 Yhteensa noin 10 000 €

MERIKARVIA




Paneelin tarkeimmiksi valitsemat 10 ratkaisuehdotusta

priorisointijarjestyksessa / 2023

IOI0I0,

Ratkaisuehdotus

Hankintatoimen suunnittelun ja hankintojen
toteutuksen kehittiminen yhteistyossa muiden
kuntien kanssa

Rantakaavan paivittiminen ajan tasalle niin etta
se mahdollistaa vakituisen asumisen

Toteutetaan Rysan peruskorjaus

Tarjotaan valinnaisaineita etdna yhteistyossa
muiden oppilaitosten kanssa

TyoOpajatoiminnan kehittiminen

Ratkaistava asia tai tavoite, johon
ratkaisuehdotus liittyy

Tavoite: saastgjen tavoittelu suurten hankintojen
hyvan suunnittelun kautta

Ratkaistava asia: kuntaan tarvitaan lisda asuntoja

Ratkaistava asia: Rysa on peruskorjauksen
tarpeessa

Tavoite: mahdollistaa lukion sailyminen
Merikarvialla

Ratkaistava asia: miten vaikuttaa niiden nuorten
asemaan, jotka eivat ole tyoelamassa tai
opiskelun piirissa

Huomiot

Rantatonttien suunnittelussa on térkedd
huomioida vertailu ldhikuntiin (esim.
Ahlainen) esimerkiksi

sallittujen rakennusnelioiden osalta, jotta
varmistetaan kunnan kilpailukyky.

Hanke on jo kdynnissd. Nykyiset tilat
uudistetaan, ei laajennuksia varsinaisesti.

» Tyopajatoiminnan kehittdmisessd on
hyvd huomioida tuleva TE-uudistus,
joka muuttaa kunnan vastuulla olevia
tehtdavida

*  Kesdaruokailukonsepti tyopajojen
toimintana

»  Yritykset mukaan tyopajatoimintaan,
seurakunnan kanssa yhteistyotd on jo

* Miten saadaan nuoret sitoutumaan?
(keppi/porkkana)

*  Miten saadaan nuoria houkuteltua
mukaan?

MERIKARVIA




Paneelin tarkeimmiksi valitsemat 10 ratkaisuehdotusta

priorisointijarjestyksessa / 2023

OO

Ratkaisuehdotus

Etatyotilojen rakentaminen ja vuokraaminen (I
vaihe toteutuu jo v 2023)

Some/markkinointiin osaava ja aktiivinen tekija
(esim. lukiolaisten hyodyntdminen)

Rakennetaan kuntaan uusia vuokra-asuntoja ARA-
rahoituksella (n. 15 kpl)

Kunta ja yritykset tarjoaisivat jo opiskeluiden
aikana nuorille tyoharjoittelupaikkoja
mahdollisuuksien mukaan

Uusien asuntojen rakentaminen ja
teollisuustoimitilojen rakentaminen koko kunnan
alue huomioiden seka teollisuustonttien kauppa

Ratkaistava asia tai tavoite, johon
ratkaisuehdotus liittyy

Tavoite: tyollisyyden tukeminen

Tavoite: Merikarvian kunnan markkinoinnin
tulisi olla nakyvia ja erottuvaa

Ratkaistava asia: kuntaan tarvitaan lisaa asuntoja

Ratkaistava asia: miten nuoret saadaan jaidmaan
paikkakunnalle?

Toive, ettd investointeja tehtiisiin koko kunnan
alueelle, ei ainoastaan kirkonkylalle

Huomiot

Lisdksi voi olla muita mahdollisia kunnan
tiloja, esim. kouluja, joita voisi hyédyntdd
tahdn tarkoitukseen

Laajemmin: mitd tukea on mahdollista
tarjota, jotta nuoret pddsisivdt lihelle
kouluun ja ehkd palaisivat asumaan
Merikarvialle? Esimerkkind
korkeakoulupolkujen viitoittaminen jo
toiselta asteelta (opintopolut)

MERIKARVIA




Pohja vuodelta 2023: ehdotusten vaikutuslogiikan kuvaukselle: yleishallinto

Ratkaistava
asia/tavoite

Ratkaisuehdotus

Kustannukset

Vaikutukset

Hyddyt lyhyelld aikavalilla

Hyddyt pitkilld aikavalilla

Tunnistetut riskit /huomiot

Ratkaistava
asia: kuntaan
tarvitaan lisda
asuntoja

t

1Nn1

Investo

Arvio uusien vuokra-

* Rakentamisen kustannusarvion
ylittyminen, téiden viivdastyminen

» Riski, ettd asunnoille ei ole kysyntaa
(markkinatilanne) hinnoilla, jotka

. . Uusien asukkaiden kattavat kunnan kustannukset
Rakennetaan asuntojen rakentamisen Merikarvialle muuttamisen » Realisoituvatko hyodyt kunnalle?
kuntaan uusia kustannuksista n. 2 MEUR mahdollistaminen » Kunnan houkuttelevuus Y ’
vuokra-asuntoja Liséksi yllapitokulut 25.000 . + Kunnan elinvoiman . . e
ARA-rahoituksella euroa/vuosi Nykyiseen patoutuneeseen tukeminen Huomiona, ettd alkuperdisessd
) kysyntdan vastaaminen ehdotuksessa mainittu vanhojen vuokra-
(n. 15 kpl) Vuokratulot: n. 15*500%12= P . .
0 000 euroa/vuosi kunnan sisilla asuntojen purkaminen (purkukustannus n.
9 200.000 EUR) ei ole vieli ajankohtaista,
silld se vaatisi n. 30 asunnon vdlitontd
rakentamista niiden tilalle (kustannus n. 4-5
MEUR)
Rantakaavan Uusien asukkaiden
paivittdiminen ajan Kaavan péivityksen MerlkarYlalle muuttamisen + Kunnan houkuttelevuus | * Riski, etta tonteille ei ole kysyntaa
tasalle niin etta se kustannukset: 50.000 € mahdollistaminen e Kunnan elinvoiman (markkinatilanne) hinnoilla, jotka
. e - 50- Nykyiseen patoutuneeseen . 7]
mahdollistaa Ajallinen kesto 2-3 vuotta e . tukeminen kattavat kunnan kustannukset
kysyntdan vastaaminen

vakituisen asumisen

kunnan sisalla

Uusien asuntojen
rakentaminen
vanhuksille
yhteisollisyys
huomioiden (n. 40-
50 uutta asuntoa)

Uusien asuntojen
rakentamisen kustannukset
n. 6 MEUR

Hinta-arvio sisalti tontin,
suunnittelun ja
rakentamisen

Laadukkaan asumisen
mahdollistaminen ikdihmisille

« Kunnan houkuttelevuus
eldkeikaa lahestyvien
keskuudessa

« Mahdolliset valilliset
sadstot sote-kuluissa
ennaltaehkaisyn kautta

« Rakentamisen kustannusarvion
ylittyminen, téiden viivastyminen

MERIKARVIA




Vaihtoehtoinen toimintamalli jatkossa

Toimintamallin kokeilua tulisi
laajentaa, koska tulokset oli
selvasti myonteisia.

Pieksdamaella ja Merikarvialla
tuotettu aineisto toimii pohjana
nididen maakunnallisten
toimijoiden tyossa.

Tulokset skaalautuisivat
parhaiten siten, etta
maakunnallisesti perustettaisiin
koordinaatioryhma, joka tukisi
kokeilun toteutumista kunnissa.
Kaytdnnossa tama tarkoittaisi
maakuntien liitoissa henkil6a,
joka toimisi yhteyspisteena jakaen
tukea kuntien toiminnalle. Tama
tarkoittaisi yhta henkilotyovuotta
kussakin maakunnassa ja yhta
yhteyshenkil6a jokaisessa
maakunnan kunnassa.

Yhteistyo Kuntaliiton kanssa
tukisi toiminnan onnistumista.

&)

Osallistujaryhma olisi hyva koota
valtuustokauden ajaksi
toimimaan kaikissa kunnissa.



Kiitos
mielenkiinnostanne!

Ota yhteytta jos haluat kuulla lisaa

Sari Hatanpaa / Merikarvian kunta
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