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Kuntastrategia 2026-2029 | Saavutettavuus: perusperiaatteet ja teemat

Saavutettavuus

* Hyuvit, turvalliset ja kustannustehokkaat liikenneratkaisut.

* Toisen asteen opiskelijoiden sujuvat jatkoyhteydet neuvotellaan koulutuksen jdrjestdjien kanssa.
* Kevyen liikenteen vdyldt asuintaajamiin yhteistoiminnassa Elinvoimakeskuksen kanssa.

* Yksityistieverkon toimivuutta tuetaan.

* Digitaalisen saavutettavuuden turvaaminen.

Digitaalisuus

* Hyvit verkkoyhteydet koko kunnan alueelle.

* Edistetdadn koululaisten digioppimista.

* Valmistellaan Merikarvia-applikaatio ja sen kdytto6notto

* Hyddynnetdan aplikaatioita hyvinvoinnin ja paikallisten palveluiden saavutettavuuden parantamiseksi.

Yhteydet

* Vaikutetaan Elinvoimakeskukseen VT8:n liikenneratkaisujen saamiseksi investointilistalle ja toteutukseen.
* Kauppasataman kehittdiminen ja markkinointi (vdyldn ja satama-altaan syvennys).

* Vierasvenepalvelujen ja laiturikapasiteetin kehittaminen ja markkinointi.

* QOuran saaristoyhteyksien kehittaminen
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Kuntastrategia 2026-2029 | Saavutettavuus: toimenpiteet, mittarit ja tavoitteet

Toimenpide Mittari Tavoite 2026 Tavoite 2027 Tavoite 2028 Tavoite 2029
Digitaalinen Valokuituverkko ~ Markkinaehtoisuus Markkina- Kunta mukaan Kunta mukaan
saavutettavuus lahtokohtana ehtoisena mahdolliseen mahdolliseen
jatketaan hankkeeseen, hankkeeseen,
syrjdalueet syrjdalueet
Merikarvia Applikaatio Valmistelua Kayttbéonotto- Kayttéonotto Kehittdminen
applikaatio pilotti
Merivaylan Syvennys Suunnittelurahan Suunnittelu Toteutusrahan Toteutuksen
syventaminen 6 metriin hakeminen hakeminen kdynnistaminen
Teiden ja Asfaltointien Esim. Kauppatien Omien teiden Esim. Meritien Omien teiden
alueiden maddrd asfaltointi pddllystdiminen asfaltointi asfaltointi
asfaltointi (Elinvoimakeskus) (Elinvoimakeskus)
Aaltorata Hankkeen Neuvotteluissa Neuvotteluissa Suunnitelmassa Vaikuttaminen
edistyminen oleminen oleminen Merikarvia mukana  rakentamis-

padatékseen
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Kuntastrategia 2026-2029 | Hyvinvointi: perusperiaatteet ja teemat

Sote- ja tyollisyyspalveluiden varmistaminen yhteistoiminnassa virka- ja luottamushenkilojohdon kesken

* Kunnan oman hyte —toiminnan kehittdminen

Harrastusmahdollisuuksien takaaminen
* Kiinteistoista ja infrasta huolehtiminen.

Syrjaytymisen ehkaisy

* Pienet ryhmakoot varhaiskasvatuksessa ja koulussa
* Nuorisopalveluista huolehtiminen

* Kansalaisopistotoiminnan turvaaminen

* Eladkeldisjdrjesttjen toiminnan turvaaminen

* Ystdvatoiminnan tukeminen

Kuntalaisten yhteisollisyyden tukeminen
* Yhteis6jen kannustaminen matalankynnyksen toimintaan.
* Lasten ja nuorten yhteis6llisyyden edistiminen, osallisena olemisen lahtokohta

Hyvinvoinnin nakyvaksi tekeminen
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Kuntastrategia 2026-2029 | Hyvinvointi: toimenpiteet, mittarit ja tavoitteet

Toimenpide

Sotepalveluiden
varmistaminen

Kansalaisopisto-
toiminnan
turvaaminen

Pienet
ryhmakoot
varhais-
kasvatuksessa ja
koulussa

Nuoriso-
palveluista
huolehtiminen

Lasten ja
Nuorten
hyvinvointi

Mittari

Vuokra-
sopimusten
maddrd

Osallistujamaara

Ryhmékoko

Osallistujamadara

Kouluterveys-
kysely

Tavoite 2026

Nykyinen taso

Kasvava

Nykytila

Kasvava

Tulosten yleinen
parantuminen

Tavoite 2027

Nykyinen taso

Kasvava

Nykytila

Kasvava

Tulosten yleinen
parantuminen

Tavoite 2028

Nykyinen taso

Kasvava

Nykytila

Kasvava

Tulosten
yleinen
parantuminen

Tavoite 2029

Nykyinen taso

Kasvava

Nykytila

Kasvava

Tulosten yleinen
parantuminen
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Kuntastrategia 2026-2029 | Vetovoima: perusperiaatteet ja teemat

YLEISTA

* Lahtokohtana vetovoimalle on positiivinen kuntabrdandi: Kummallisen kodikas
* Lisatddn huomiota paikkojen kunnossa olemiseen

MARKKINOINTI

* Tehokas markkinointi,joka edistdd vetovoimaa

* Matkailuyrittdjyyden ja luontomatkailun kehittaminen

* Tulee jatkossa ndakyd muuallakin kuin sosiaalisessa mediassa

* Kolmannen sektorin aktiivisuus paremmin esille myds kunnan markkinointikanavissa

TAPAHTUMAT
* Monipuolisten kulttuuritapahtumien tarjoaminen ja mahdollistaminen
* Liikunta- ja harrastusmahdollisuuksien ylldpitdminen ja kehittaminen

TOIMINTA
* Laadukas varhaiskasvatus ja opetustoiminta
* Vuokra-asuntotuotantoa lisatddn ja silla mahdollistetaan muuttaminen kuntaan

1

6
1

/14 §

2



LIITE: Kunnanvaltuusto 23.3.2026 / 14 §

2026
LIITE: Kunnanvaltuusto 8.12.2025 / 112

Kuntastrategia 2026-2029 | Vetovoima: toimenpiteet, mittarit ja tavoitteet

Toimenpide Mittari Tavoite 2026 Tavoite 2027 Tavoite 2028 Tavoite 2029
Positiivinen Nakyvyys Kasvava Kasvava Kasvava Kasvava
kuntabrandi mediassa
Positiivinen Sosiaalisen Kasvava Kasvava Kasvava Kasvava
kuntabrandi median

seuraajat
Nakyvyys Erilaiset Kasvava Kasvava Kasvava Kasvava
verkossa julkaisut
Vuokra- Asuntojen Valmistelun Uusien Jatkovalmistelu = Uusien kohteiden
asunotuotannon  maddra tekeminen kohteiden rakennuttaminen
kasvaminen rakennuttaminen
Lukion Y hteishaku Kasvava Nykytila Nykytila Nykytila

vetovoimaisuus
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Kuntastrategia 2026-2029 | Tyo ja yrittajyys, perusperiaatteet ja teemat

TYOPAIKAT

* Lupaus nopeasta ja ennakoitavasta pdatoksenteosta.

* Tyopaikat ratkaisevat kunnan tulevaisuuden.

* Hyddynnetdan ulkopuolista rahoitusta uutta ja kasvavaa liiketoimintaa synnyttdvien avausten tekemiseksi.
* Kyyryn toimintaa uudistetaan ja kehitetddn

* Tuetaan kaavoituksella yritysten sijoittumista, elinvoimaa ja asumista.

* Investointeja suunnataan elinvoimaa ja yritystoimintaa tukeviin hankkeisiin.

YRITTAJYYS

* Kaunta luo edellytyksiad olemassa olevien yritysten kasvulle.

* Yrittdjyyskasvatus sisdllytetdan jo varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen.
* Kunta luo edellytyksia etayrittajyydelle.

KIERTOTALOUS
* Kestdvan kehityksen ja ympadriston huomioiminen kasvatuksessa, koulutuksessa, yritystoiminnassa, kuntainfrassa,
viestinndssd. Hiilineutraaliuden edistaminen padtoksenteossa.

UUSIUTAVAT ENERGIAMUODOT
e Tuulivoima- ja aurinkoenergiaa kuntaan, datakeskuksen laajentumisoptio yritysten sijoittuessa sahan alueelle
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Kuntastrategia 2026-2029 | Tyo ja yrittajyys: toimenpiteet, mittarit ja tavoitteet

Toimenpide

Uusien

tyopaikkojen madra

Ulkopuolisen
rahoituksen maara

Kaavoitus

Tuulivoima- ja
aurinkoenergia-
hankkeet
(hiilineutraliuden
edistiminen)

Uusien yritysten
madra

Tyo6llisyyden hoito

Mittari

Tyopaikat

Euroina

Hankkeiden
maara

Hankkeiden
maara

Maara

TyottOmien
madra

Tavoite 2026

20 uutta

Kasvava

3 hanketta

3 hanketta

5 uutta yritysta

Laskeva

Tavoite 2027

25 uutta

Kasvava

3 hanketta

4 hanketta

5 uutta yritysta

Laskeva

Tavoite 2028

20 uutta

Kasvava

4 hanketta

3 hanketta

5 uutta yritysta

Laskeva
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Tavoite 2029

25 uutta

Kasvava

4 hanketta

2 hanketta

5 uutta yritysta

Laskeva

1

6/14
12'§

8



LIITE: Kunnanvaltuusto 23.3.2026 / 14 §

LIITE: Kunnanvaltuusto 8.12.2025 7 1?2
Kuntastrategia 2026-2029 | Talous, perusperiaatteet ja teemat

YLEISTA

* Hyva talous on menestyvan Merikarvian edellytys. Merikarvian talous tasapainotetaan pitkalla aikavalilla

* Peruspalvelut turvataan kestavian taloudenpidon pohjalta, joka tarkoittaa menojen ja tulojen tasapainoa.

* Valmistellaan henkil6stosuunnitelma siis henkilostéresurssin suunnitelma ja kohdentaminenpitkalla aikavalilla.
* Kiinnitetddn huomioita ulkopuolisen rahoituksen lisddmiseen ja uusiutuvien energiamuotojen edistdiminen

VEROT

* Verojen madrdan muodostetaan valtuustokauden mittainen perdlauta eli maksimi veroprosenttiluku

LAINAMAARA

* Lainamaddrdn pitaminen maltillisena eli muodostetaan lainaperdlauta eli maksimi lainamdara

TALOUSSUUNNITTELU

* Taloussuunnittelulla varmistetaan pitkdn aikavdlin suunnittelu ja seuranta

INVESTOINNIT
* Investointeihin muodostetaan perdlauta eli vuosittainen maksimi investointimadraraha
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Kuntastrategia 2026-2029 | Talous: toimenpiteet, mittarit ja tavoitteet

Toimenpide

Valmistellaan
henkilOsto-
suunnitelma

Tuloverojen
madran
perdlauta

I.ainamaaran

pitdminen
maltillisena

Maksimi
investointimaara

Talouden
tasapaino

Kassanhallinta

Mittari

Henkil6sto-
suunnitelma

Veroprosentti

LL.ainamaara /
asukas

Investointimaa
ra

Tilikauden
tulos

Toiminnan ja
investointien
rahavirta

Tavoite 2026

Yksikoittdin tehty

8,9%

1530 €

1015000 €

- 315000 €

68 000 €

Tavoite 2027
Koko kunnan

tehty

8,9%

1310 €

1210 000 €

-2 000 €

148 000 €

Tavoite 2028

Paivitetty

8,9%

1255¢€

1 363 000 €

436 000 €

436 000 €

Tavoite 2029

Paivitetty

8,9%

1137 €

1 000 000 €

575000 €

575000 €

1
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Merikarvian kuntastrategian 2026-2029 kysely ja tulokset
Vastaajina viime kauden valtuutetut

* Tulisiko jatkossa kuntastrategiaa raportoida useammin? Kylla

* Kuinka usein kuntastrategian toteutumista tulisi raportoida valtuustolle? Kerran tai kahdesti vuodessa

* Onko kuntastrategiaa paivitetty valtuustokauden aikana? Kylla / ei

* Tulisiko kuntastrategiaa padivittdaa valtuustokauden aikana? Kylla

* Tulisiko kuntastrategiaa padivittaa valtuustokauden aikana? Kylla

e Kuinka usein tulisi pdivittda valtuustokauden aikana? Kerran / vuosittain

* Onko voimassa oleva kuntastrategia ndkynyt talousarvioiden valmistelussa valtuustokauden aikana? Kylla / ei
* Tulisiko kuntastrategia ndkya talousarvioiden valmistelussa jatkossa paremmin? Kylla

* Onko tarpeellista, kun uutta kuntastrategiaa tehdaddn, ettd mukana on ulkopuolinen konsultti? Ei




LIITE: Kunnanvaltuusto 23.3.2026 / 14 §

6/14
LIITE: Kunnanvaltuusto 8.12.2025/ 112 §

Merikarvian kuntastrategia 2026-2029 | Seuranta ja jatkotoimet

* Kuntastrategian branddaminen sekd kokonaisuuden ettd teemojen osalta.

» Jatkossa kuntastrategiaa raportoidaan kunnanvaltuustolle vahintdan kerran vuodessa.

* Tarvittaessa kuntastrategiaa pdivitetdan valtuustokauden aikana raportoinnin yhteydessa.

* Jatkossa kuntastrategia huomioidaan tarkemmin talousarvion valmistelussa.

* Kuntastrategiaa raportoidaan osana esittelyja esityslistojen yhteydessd, kun kdtKiteemat (ty0 ja yrittajyys,
saavutettavuus, hyvinvointi, vetovoima ja talous) otetaan vaikuttavuusarviointiin jokaisessa paatoksessa.
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Merikarvian kuntastrategia 2026-2029 | valmistelu | Seuranta ja jatkotoimet

Jatkoprosessi:

* Kunnan henkildston, kuntalaisten ja yhteisojen kommentoinnin jakso 15.12.2025-31.1.2026 —
Teemojen tavoitteet ja askeleet

* Viimeistely virkatyona helmikuun alun aikana — Mahdollisten saatujen huomioiden lapikaynti ja
kirjaaminen

* Kunnanhallituksen kasittely 16.2.2026 mahdollisten huomioiden perusteella {IRokonaisuus
esittelyssa ja tarvittaessa esityksen tekeminen kunnanvaltuustolle!

* Kuntastrategia mahdollisilla taydennyksilla hyvaksyttavaksi kunnanvaltuuston kokoukseen
maaliskuussa 2026 —

* Kunnan yksikkdkohtaisen toimenpideohjelman tekeminen esihenkiloiden toimesta henkilostonsa
kanssa pddteemoista (ty0 ja yrittdjyys, saavutettavuus, hyvinvointi, vetovoima ja talous)

* Kuntastrategiakauden 2026-2029 vuosittainen tarkastelu yksikaoittdin
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